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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Bélgesi'nin sahip oldugu ekonomik,
sosyal ve beseri potansiyelin harekete gecirilmesi-
ne yonelik éncii calismalar yiriten Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi, planlama, programlama ve pro-
jelendirme sireclerini bitiincil bir yaklasimla ele
alarak, bélgesel kalkinma politikalarinin somut ve
surddrdlebilir uygulamalara dénidsmesine katki
saglamaktadir.

2024-2028 TR90 Dogu Karadeniz Bélge Plani ile or-
taya konulan &ncelik ve hedefler i1si8inda olustu-
rulan Sonug¢ Odakli Programlar, Ajansimizin 2026
yil faaliyetlerinin temel cercevesini olusturmustur.
Bdlgenin rekabet giicliniin artinlmasi, ekonomik ya-
pinin cesitlendirilmesi, dogal ve kdiltiirel degerlerin
korunarak kalkinma siireclerine dahil edilmesi ve ye-
rel potansiyelin daha yiksek katma degere doniistdi-
rilmesi amaciyla calismalar sirdirialmistir. 2026
Yil Calisma Programi kapsaminda, bdélgenin on-
celikli gelisme alanlarina odaklanan Siirdirilebilir
Turizm, Mavi Ekonomi ile Katma Degerli Uretim ve
Ticarilesme Sonug Odakli Programlan uygulanmistir.

Bu programlar araciligiyla yalnizca proje ve faaliyet-
lerin desteklenmesi degil, ilgili sektdrlerde is birligi
kdltirinin giclendirilmesi, bélgemize yeni yatinm-
larin cekilmesi, tretim ve istihdam kapasitesinin ar-
tinlmasi ve bélgesel degerlerin ulusal ve uluslarara-
si dlcekte daha goriniir ve rekabetci hale getirilmesi
hedeflenmistir.

Faaliyet déneminde gerceklestirilen calismalar, bol-
gemizin sahip oldugu 6zgiin degerleri koruyarak eko-
nomik ve sosyal katma degere doniistiirme, bélgenin
rekabet gliclinii yiikseltme ve yasam kalitesini gelis-
tirme hedefinin dnemli bir pargasini olusturmustur.
Ajans faaliyetlerinin etkin bicimde hayata gecirilme-
sinde katki saglayan Yonetim Kurulu, Genel Sekreter
ve tim Ajans calisanlarina tesekkirlerimi sunar,
Ajansimizin basarili calismalannin devamini dilerim.

Muammer EROL
Ordu Valisi

Yénetim Kurulu Baskan
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KISALTMALAR

The Committee Of Sponsoring

Coso Organisations Of The Treadway TUBITAK | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Commission

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi TSO Ticaret Sanayi Odasi

Teknik Destek Programi

cP Calisma Programi TD

HTYS Hizmet Talep Yonetim Sistemi YDO Yatinm Destek Ofisi

KAYS Kalkinma Ajanslan Yonetim Sistemi 0SB Organize Sanayi Bolgesi

UNESCO 5'”?“..”'5 Miletler Egitim Bilim ve Kdltar KTO Karadeniz Teknik Universitesi
Orgtitii

KHK Kanun Hikmiinde Kararname SopP Sonug Odakli Program

KBS I(.amu Harcama ve Muhasebe Bilisim CMDP Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
Sistemi

KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ISGEM is Gelistirme Merkezi

MDP Mali Destek Programi AB Avrupa Birligi

™ Teknoloji Transfer Merkezi ATO Ankara Ticaret Odasi

YTE Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii SOGEP Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

STK Sivil Toplum Kurulusu MEB Mavi Ekonomi Birimi

Kupgs | Kurumsal Dondstm ve Strddrdlebilirik PiDB Programlama, izleme Ve Degerlendirme Birimi
Destek Programi

KYKB Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi CUGEP Calisan ve Ureten Gencler Programi
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A. ViZYON VE MiSYON

VizYON

“Doniisen ekonomik yapisiyla kiiresel dlcekte rekabetci, yiiksek yasam kalitesine sahip caliskan insanlariyla
mireffeh, essiz dogasi ve kadim degerlerini koruyarak gelisen bir Dogu Karadeniz”

MiSYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, cevresel, sosyal kalkin-
may!i saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhigini arttirmalktir.



B. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2026 YILI ARA FAALIYET RAPORU

4 No.lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 188. Maddesi'nde Kalkinma Ajanslannin gorev ve yetkileri asagidaki sekilde

siralanmistir:

1.

Yerel yonetimlerin planlama calismalanna tek-
nik destek saglamak.

Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini sag-
layici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kap-
samda desteklenen faaliyet ve projelerin uy-
gulama sirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durum-
da Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin onayi ile izle-
mesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuc-
larini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde biiyiime potansiyeli ta-
styan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenme-
sine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak.

Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bélge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesi-
nin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kap-
samdaki projelere destek saglamak.

Bélge plan ve programlanni dikkate alarak kap-
sami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan belirlenmek lizere bdlgelerindeki diger
projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirme-
ye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini
gelistirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen
ic ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve programla-
rina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

10.

.

12.

13.

Bélgenin kaynak ve olanaklarnni tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiciini artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuru-
luslann yaptigi arastirmalan desteklemek.

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizey-
de tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bdlge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve ku-
ruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, il-
gili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandir-
mak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi ko-
nularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak ki-
ciik ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslara-
rasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede ta-
nitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili
diger hususlann giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA iLiSKiN BILGILER
1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bélge Miidiirligii’'niin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak kulla-
nilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak isteyenler icin
kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Trabzon YDO ajans merkez binasinda olmak {zere yatinm
destek ofislerinin adresleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 1. YDO'larn illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvan No:1(TSO Yani) GIRESUN

Glumiishane YDO Oltan Sungurlu Mah. Miize Sok. No:39(il Kiiltiir Turizm Mudiirligii Kat:3) GUMUSHANE

Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3(Ordu TSO Binasi) ORDU
Rize YDO islampasa Mah. Menderes Bulvari No:522(Rize Ticaret Borsasi Giris Kati) RIiZE
Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi Nemlioglu Sokak No: 3 TRABZON

2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin teskilat yapisi 4 No.lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile diizenlenmistir. Ajanslar,
tiizel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir. Ajansin or-
ganizasyon yapisi asagidaki semada gdsterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi alkinma Ajanslari Genel Miidiirliig

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
K (V]
(Ulusal Koordinasyon)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi |

1 1
1 1
1 1
1 1
H Yonetim Kurulu H
H (Karar Organi) H
1 1
H Kalkinma Kurulu H
: (Danigma Organi) :
i i
1 1
! Genel Sekreterlik !
H (icra Organi) H
i :
1 1
1 1
! Hukuk Misavirligi | a— !
: i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

| | |
Kurumsal ve Mali Sosyal ve Kirsal Turizm ve Programlama, izleme ve Yatirim Destek Ofisi
Yonetim Birimi Kalkinma Birimi Girigimcilik Birimi Degerlendirme Birimi (YDO)

ARTVIN YDO GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RiZE YDO TRABZON YDO
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2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin karar organi olan yénetim kurulu, il valileri, bilyiiksehir belediye baskan-

lan veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlar, ajans genel sekreteri, il genel meclisi bas-

kanlan ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. 4 No.lu Bakanliklara

Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi

Kararnamesi'nin 194’tincii maddesine gore yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

Yilhk calisma programini kabul etmek ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina

sunmak.

Yil icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize
etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuc-
larini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kira-
lanmast ile hizmet alimina karar vermek.

Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan prog-
ram, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul
etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilme-
sine karar vermek.

Tasit disindaki tasinir mallarnin alimi, satimi
ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit
etmek.

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan ra-
porlan goriismek, degerlendirmek ve rapor-
larda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbir-
leri almak.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti {zerine lye tam
sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile toplanmak-
tadir. Yonetim kurulu toplantilanna baskanin yoklu-
gunda baskan vekili bagkanlik etmektedir. 2026 yili
ara faaliyet doneminde 4 adet Yonetim Kurulu top-
lantisi gerceklestirilmistir. Faaliyet dénemine ka-
dar yapilan yonetim kurulu toplanti tarihleri asagida
listelenmistir:

02.02.2026 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

25.02.2026 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

24.04.2026 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

16.06.2026 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantis
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Tablo 2. 2026 Y1l DOKA Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu

Muammer EROL Ordu Ordu Valisi ( Yénetim Kurulu Bagkani)
ihsan Selim BAYDAS Rize Rize Valisi (Baskan Vekili)

Dr. Turan ERGUN Artvin Artvin Valisi

Mustafa KOC Giresun Giresun Valisi

Cevdet ATAY Giimiishane Giimiishane Valisi

Tahir SAHIN Trabzon Trabzon Valisi

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskani
Ahmet Metin GENC Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani
Bilgehan ERDEM Artvin Artvin Belediye Baskani

Fuat KOSE Giresun Giresun Belediye Bagkani

Vedat Soner BASER Giimiishane Giimiishane Belediye Baskani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Baskani

Kemal AKPINAR Trabzon DOKA Genel Sekreteri

Hakan MAKAR Artvin Artvin il Genel Meclis Baskani

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani

Esref BALKi Giimiishane Giimiishane il Genel Meclis Baskani

Ali imran BUYUK Rize Rize il Genel Meclis Baskani

Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY Giimiishane Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Adil Levent KARLIBEL Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Saban Aziz KARAMEHMETOGLU Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Erkut CELEBI Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
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2.2. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en {ist amiri genel sek-

reterdir. Genel sekreter yénetim kuruluna karsi sorumludur. 4 No.lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve

Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda Cumhurbasgkanligi Kararnamesi'nin 196. maddesi-

ne gore genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

2.

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

Yoénetim kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslarile biitce ve yénetim kurulu kararlarina uygun ola-
rak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, sa-
timina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile ydnetim kuruluna sunmak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek.

Cahsma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimiini belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak ve
bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslan ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak lizere yénetim kuruluna 6neri gétiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans élgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak
ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin genel sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiriitmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gérevini Kemal AKPINAR yiiriitmektedir.
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3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklan

Ajans personeli tarafindan halihazirda 11 adet masa-
lstl ve 44 adet dizisti bilgisayar kullaniimaktadir.
Ayrica 5 adet yedek bilgisayar bulunmaktadir. Ajans
merkez binasinda ve yatinm destek ofislerinde kul-
l[aniimak tizere toplamda 12 adet cok fonksiyonlu fo-
tokopi makinesi bulunmaktadir. Ayrica 1 adet temel

fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

2023 yil icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
Kalkinma Ajanslarinin bilgi islem altyapilarinin mer-
kezilestirilmesi projesi kapsamina dahil olmustur. Bu
kapsamda Giivenlik Duvar, Loglama, Antivirlis, VPN,
e-posta, dosya paylasim sunucularn proje kapsamin-

da Bakanlik biinyesine aktariimistir.

Ajans merkezi ve Yatinm Destek Ofislerinde Sanal
Santral (SIP) sistemi kullaniimakta olup, KVKK ve di-
geryasal yikimlilikler cercevesinde tiim kullanicila-

nn konusmalan kayit altina ahinmaktadir.

Ajans biinyesinde Office, Windows, yedekleme ve sa-
nallastirma yazilimlan lisansh olarak kullaniimakta-
dir. Ayrica 2024 yil icerisinde; Zoom, Adobe Premiere
Pro, Adobe Creative Cloud lisanslar yenilenmis olup

ilgili personel tarafindan kullanilmaktadir.

Ajans merkez binasinda 30 adet IP kamera bulun-
makta olup i¢ ve dis alanlara ait gorintiler, KVKK
ve diger ilgili mevzuat cercevesinde 7/24 kayit altina
alinmaktadir. Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar

ve bilisim sistemleri asagida yer almaktadir:

Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS)
Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)
Tasinir Mal Otomasyonu

Maas Modiild

Personel Takip Sistemi

Mail Sunucusu

Web Sunucusu

Bekgi Tur Sistemi
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4. Ajansin insan Kaynaklan

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine
getirmek lzere gerekli kurumsal zemini olusturmak
ve sirdirilebilirligini saglamak amaciyla Kurumsal
Ydnetim ve Koordinasyon Birimi kurulmustur. Birim,
bu amag dogrultusunda ydnetsel ve idari anlamda-
ki temel sorumluluk ile islemlerini yiritmektedir.
Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi ayni za-
manda insan kaynaklar politikasinin belirlenmesi,
yiritilmesi ve bdlge plan ve programlar cercevesin-
de, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler
ile yiritalen hibe programlarnin mali yénetiminden
sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, in-
san kaynaklan, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, ar-
sivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger ko-
nulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve
yonetilmesi islerini ylriitmektedir.

insan kaynaklan politikasi ile Ajansin grevlerini etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesiicin alaninda
uzmanlasmus, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebi-
lirligi amaclanmustir.

Tablo 3.2026 Yili itibariyle Personel Durumu (Kisi)

30.06.2026 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesin-
de 1 (Bir) Genel Sekreter, 26 (Yirmi alt)) uzman ve 7
(Yedi) destek personeli istihdam edilmektedir. Ayrica
1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsa-
minda kadroya gegisi saglanan 26 (Yirmi alti) kisi ve
4857 sayili is Kanunu’nun 30. Maddesi kapsamin-
da 2 (iki) kisi olmak iizere toplamda 28 (Yirmi sekiz)
kisi stirekli isci olarak istihdam edilmektedir. Bu kap-
samda Ajansimiz biinyesinde toplam 62 kisi istihdam
edilmekte olup Ajans personelinin cinsiyete, unvana
ve egitim durumuna goére dagihmi asagidaki tablo ve
grafiklerde gosterilmektedir.

Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gére
Dagilimi 2026

YDO Vardime Kadin Erkek Engelli ve Eski
Uzman(*) | Destek(*) | ¢ Denetgi . Calisan | Calisan ) g ) Toplam
Uzman | Destek Hizmetler Sayisi Sayisi Hikamld Sayisi
16 7 - 10 - 26 30 31 2

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek bilgisi

asagidaki tabloda detayl olarak gésterilmektedir.

Tablo 4. 2026 Y1l Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Sehirve
. . . Kamu
Iktisat | Isletme Miihendislik Bolge | Istatistik . .. . | Hukuk | Maliye Sosyoloji Diger
Yénetimi
Pin.
4 1 1 1 - 5 - 1 - 10

Not: Genel sekreterler toplama dahil olmayip; genel sekreterlik gbrevini vekaleten gétiiren uzmanlar toplama

dahil edilecektir.
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Ajansimiz personelinin (Uzman ve destek personeli) yaklasik % 52'si lisans, %.45'i yiiksek lisans ve %3'l

doktora mezunudur. 2026 yili ayi personel 68renim durumu asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 5. 2026 Vil Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Lise ve Alti On Lisans Lisans Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam
Ajans Personeli - - 17 15 1 33
Yardimcr Hizmetler 10 2 14 2 - 28

Not: Genel sekreterler toplama dahil olmayip; genel sekreterlik gérevini vekaleten gdtiiren uzmanlar toplama

dahil edilecektir.

Tablo 6. 2026 Yili Personel Yabanci Dil Durumu (Kisi)

ingilizce

Fransizca

Almanca

italyanca

ispanyolca

Arapca

Rusca

Diger

26

Not: Genel sekreterler toplama dahil olmayip; genel sekreterlik gérevini vekaleten gétiiren uzmanlar toplama

dahil edilecektir.

Uzman personelin tamami ingilizce bilmekte olup ayrica 4 kisi baslangic seviyesinde Arapca dili bilmektedir.

10
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5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

4 No.lu Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig Kararnamesi'nin, 196-nci maddesinde Genel Sekreter'in gérev ve yetkileri diizenlenmis-
tir. ilgili maddenin (e) fikrasinda yer alan “Calisma birimlerinin ve bunlar arasindaki is bolimiinii belirlemek”
hiikmi kapsaminda Ajansin gérev ve sorumluluklannin etkin, verimli ve koordineli bir sekilde yiritilmesi icin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Birimi (SKB), Mavi Ekonomi Birimi (MEB), Programlama izleme ve Degerlendirme Birimi
(PiDB), Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi (KYKB) ile Yatinm Destek Ofisleri (YDO) olusturulmustur.

n
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5.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Birimi (SKB)

1.

10.

Surdirilebilir Turizm Sonug¢ Odakli Programi
ve Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug
Odakli Programi’'nin (SOP) izleme, degerlendir-
me ve raporlama siireclerini ydnetmek,

Surdirilebilir Turizm SOP ve Katma Degerli
Uretim ve Ticarilesme SOP yonetim planlanni
hazirlamak ve gerekli durumlarda giincellemele-
rin yapilmasini saglamak,

Surddrdlebilir Turizm SOP ve Katma Degerli
Uretim ve Ticarilesme SOP programlarin kapanis
raporlarini hazirlamak,

Calisma programi ve SOP cercevesinde zaman ve
kapsami belirli calismalarin izlenmesi, olasi ge-
cikmelerin ve alinmasi gereken tedbirlerin tespit
edilmesi icin, tim faaliyetlerin alt faaliyet kiri-
hmlannin tamimlandigi ve ilerlemenin izlenebil-
digi bir mevcut durum sablonu olusturmak ve 3
aylik giincellemeler yapilarak KYKB'ye iletmek,

Calisma programive SOP kapsaminda gercekles-
tirilen il bazh calismalar hakkinda ilgili YDO'nun
planlama sureclerine katihm ve katkisini sagla-
mak ve diizenli geribildirimde bulunmak,

Birim personelinin calisma programi cerceve-
sindeki saha calismalarinin icerik, zaman plani
ve gerceklesmeleri 3 aylik donemlerde KYKB'ye
iletmek,

Birim calismalarnina bagl biitce 6ngoriileri olus-
turarak 3 aylik harcama planlan hazirlamak ve
KYKB'ye iletmek,

SOP kapsaminda vydiriitiilen calismalarnn sirdii-
riilebilir projelere doniisme potansiyelini deger-
lendirmek ve degerlendirme raporunu 3 ayhk do-
nemlerde Genel Sekreter'e sunmak,

SOP faaliyetlerinin giincel durumlan degerlendi-
rilerek, Ajansin goriindrligiine katkida buluna-
cak, Ajansin nitelikli calismalanni temsil eden
icerik KYKB'ye iletmek,

Bolge plani  hazirlik katkida

bulunmak,

cahismalarina

12

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Bolge plani ve sonug odakh programlarla uyumlu
mali ve teknik destek ile glidiimli proje destegi
cercevesini olusturmak,

Bolgenin sorunlanna, potansiyeline ve dncelik-
lerine uygun olarak bélgenin iktisadi gelisimini
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yo-
nelik arastirmalar yapmak,

Birim ici toplantilarile ic ve dis paydas goriisme-
lerini raporlamak,

Bdlgede yiritilebilecek projeler icin Ajansin di-
ger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
boélge paydaslarinin fikir ve énerilerini de iceren
dijital bir proje envanteri (proje deposu) hazirla-
mak ve giincel tutmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarnini arastir-
mak, bdlgede daha genis bir kesimin istifadesini
saglamak zere ilgili kurum ve kuruluslari fonlar
hakkinda bilgilendirmek ve basvuru siireglerinde
teknik destek saglamak,

Calisma programi ve SOP stratejileriyle uyum-
lu olacak sekilde, ulusal ve uluslararasi fonlarin
guincel ilanlanni, icerik ve takvimine iliskin de-
taylarla birlikte tiim Ajans personeline iletmek,

Calisma programi ve SOP hedefleriyle uyum-
lu olacak sekilde ulusal ve uluslararasi fon kay-
naklarina yonelik Ajans adina uygulanacak proje
ve faaliyetler icin basvuru sireclerini yiriitmek,
basanlh projelerin uygulama asamasini takip et-
mek ve gerekli hallerde proje paydaslarinin bél-
gede koordinasyonunu saglamak,

Uluslararasi paydaslar da dahil olmak lzere, dis
paydas goriismeleri kapsaminda iletisim ku-
rulan tim paydaslann bilgilerini Programlama,
izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan olus-
turulan paydas veri tabanina islemek,

Genel sekreter tarafindan verilen diger gérevleri
yiritmek.
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5.2. Mavi Ekonomi Birimi (MEB)

1.

Mavi Ekonomi Sonug Odakli Programi(SOP)'nin
ve Calisma Programi uygulanmasi, izleme, koor-
dinasyon, degerlendirme ve raporlama sireclerini
yonetmek,

Mavi Ekonomi SOP’un yénetim planlanni hazirla-
mak ve gerekli durumlarda giincellemelerin yapil-
masini saglamak,

Mavi

hazirlamak,

Ekonomi SOP'un kapanis raporunu

Mavi ekonomi alaninda iyi 6rneklerin incelenme-
si ve bolgede bu alanda farkindalik olusturularak
kapasitenin artinlmasi icin gerekli organizasyon-
lan planlamak ve yonetmek,

Mavi Ekonomi SOP kapsamina giren ¢alisma ko-
nulannda mali ve teknik destek ile glidimli proje
destegi cercevesini olusturmak,

Calisma programi ve SOP stratejileriyle uyumlu
olacak sekilde Ajans bélge plani, ulusal ve ulusla-
rarasi fonlann giincel ilanlannin, icerik ve takvimi-
neiliskin detaylarla birlikte tiim Ajans personeline
bildirim yapmalk,

SOP hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekil-
de ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yonelik
Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin
basvuru siireclerini yiritmek, basarnli projelerin
uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hal-
lerde proje paydaslarinin bélgede koordinasyonu-
nu saglamak,

SOP hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekil-
de ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan daha
genis bir kesimin istifadesini saglamak tizere bol-
gedeki kamu kurum ve kuruluglaninin bu fonlara
basvurulannda teknik destek saglamak,

Tim ulusal ve uluslararasi paydaslar olmak (ize-
re, dis paydas goriismeleri kapsaminda iletisim
kurulan tim paydaslarn bilgilerini Programlama,
izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan olus-
turulan paydas veri tabanina islemek,

13

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Calisma programi ve SOP kapsaminda yiriti-
len calismalann sonuclannin surdiirilebilir proje-
lere donistirilebilme potansiyelini degerlendir-
mek ve degerlendirme raporunu Genel Sekreter'e
sunmak,

SOP cercevesinde zaman ve kapsami belirli ¢alis-
malarin izlenmesi, olasi gecikmelerin tespit edil-
mesi ve alinmasi gereken tedbirlerin tanimlanma-
sticin, tiim faaliyetlerin alt faaliyet kirnlimlarin ve
ilerlemenin izlenebildigi bir mevcut durum sablo-
nu olusturmak, giincellemek ve 3 aylik dénemler-
de KYKB'ye iletmek,

Birim personelinin saha calismalarinin icerik, za-
man planini ve gerceklesmeleri 3 aylik dénemler-
de KYKB'ye iletmek,

SOP calismalarin giincel durumu degerlendirile-
rek, Ajansin gorinirligine katkida bulunacak,
Ajansin nitelikli calismalarini temsil eden payla-
sim iceriklerini KYKB'ye iletmek,

SOP kapsaminda gerceklestirilen il bazh ¢alisma-
lar hakkinda ilgili YDO'nun planlama ve uygulama
sureclerine katilim ve katkisini saglamak ve dii-
zenli geribildirimde bulunmak,

Birim calismalan dogrultusunda blitce 6ngoriile-
ri olusturarak 3 aylk harcama plani hazirlamak ve
KYKB'ye iletmek,

Bélge plani hazirhk siireglerine katkida bulunmalk,

Birim ici toplantilar ile ic ve disg paydas gériisme
kayitlarini tutmak,

Ajans faaliyetleriile ilgili genel sekreter tarafindan
verilen diger gorevleri yiritmek.
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PiDB, bolge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiiriitiilen hibe

programlarin basvuru ve degerlendirme siireclerinin yonetimi ile basarili projelerin izleme ve degerlendirmesinden

sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bolge plani ve operasyonel programlara uygun bicimde kullanilmasi

ve daha verimli, etkili ve siirdiiriilebilir sonuclara ulasilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlen-

mesini saglar. Birim sorumluluklarina dair ayrinti asagidaki gibidir:

1.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasi-
nin genel cercevesini olusturmak ve giincellemek,

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygu-
lama imkani olacak alternatif destek mekaniz-
malarnni arastirma ve gelistirme calismalarini
yapmak,

Mali ve teknik destek programlarinin tanitim,
basvuru ve degerlendirme siireclerini yiriitmek
ve koordine etmek,

Yararlaniclann projelerin uygulama asamasin-
daki sorularnni derleyerek; Sik¢a Sorulan Sorular
basligi altinda bu sorulan ve cevaplarini Ajansin
internet sitesinde yayinlamak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik tanitim,
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiriitmek,

Basvurulann degerlendirilmesinde gérevlendiri-
lecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriter-
lerini belirlemek, secim siirecini yonetmek ve
bagimsiz  degerlendiricilerin  performanslarini

degerlendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai de-
gerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kaza-
nan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini
degerlendirmeler isiginda revize etmek, proje sa-
hiplerini s6zlesme siirecinden énce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak, s6zles-
me imzalama siirecini ydnetmek,

14

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozles-
me bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yarar-
l[anicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek
yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin
bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiyacg
analizlerinin sonuclarina gére 6n édeme yapilma-
si ve 6n 6deme miktan ile ilgili Genel Sekreter'e
goris bildirmek,

Sézlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel
Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gériilen
projelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk
ve ihtiyaclarini belirlemek,

Mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygu-
lanmasi sirecinde sozlesme yiikiimlilGklerinin
yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde
ve etkin kullanimini saglamak,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi
sirasinda; ongoriilen proje/faaliyet amacg ve he-
deflerine ulasiimasina yardimci olmak, uygula-
manin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esas-
lara ve sozlesme hiikiimlerine uygun yiriimesini
saglamak,

Desteklenen  projelere  izleme  ziyaretleri

gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizle-
ri yaparak dizeltici ve dnleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sdzlesme degisikligi ve feshi; erken
uyar raporlar, diizeltici tedbirler, usulsiizlik ile
ilgili islemleri gerceklestirerek; geri ddemelerin
temini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Proje yararlanicilaninin 6deme taleplerini tek-
nik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uy-
gun bulunmasi durumunda 6demelerin zama-
ninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris
bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin
olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konu-
larda egitimler vermek,

Uygulanan programlarin program sonrasi deneti-
mini gerceklestirmek; program sonrasi degerlen-
dirme raporu ve kapanis raporunu hazirlamak;
destek programlarinin etki degerlendirmelerini
yapmalk,

Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlen-
mesi slreclerini ydnetmek,

Bakanhk tarafindan vyiriitiilen programlarin
(KDSP, CMDP, CUGEP, SOGEP, vb.) genel koordi-
nasyonunu saglamak,

Birim calismalan dogrultusunda biitce 6ngoriile-
ri olusturarak 3 aylik harcama plani hazirlamak
ve KYKB'ye iletmek,

Bakanlk ve Ajans programlan araciligiyla des-
teklenen tiim projelerin yararlanicilaninin hukuki
statiilerine gére aynistinlarak paydas veri tabani-
na islemek ve diizenli olarak giincellemek,

15

23.

24,

25.

26.

27.

Bakanlik ve Ajans programlan kapsaminda ta-
mamlanan projelerin, proje sonrasi degerlendir-
me formuna islenmek (zere projelerin sirdii-
rilebilirlik ve carpan etkilerinin belirlenmesine
yonelik niceliksel ve niteliksel veri sunan ek soru
setleri hazirlamak, uygulamak, 3 aylik dénemler-
de KYKB'ye iletmek,

Tamamlanan projelerin sonuclarinin degerlendi-
rilerek, yeni evre projelere déniisme potansiyelini
degerlendirmek ve degerlendirme raporunu 3 ay-
hk dénemlerde Genel Sekreter'e sunmak,

Ajans gériindrligiindn, Gorindrlik Rehberi kap-
saminda belirtilen kurallar cercevesinde tiim
projelerde azami diizeyde uygulanmasini takip
ve temin etmek,

Proje izleme siirecleri ve saha ziyaretlerin-
de, Ajansin gorinirligine katkida bulunacak,
Ajansin nitelikli calismalanni temsil eden haber
metni niteliginde bilgilerin kurumsal iletisim ca-
lisma grubuna ayhk diizende iletilmesi,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gorevleri ylritmek.
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5.4. Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi (KYKB)

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklanni yerine getirmek tizere gerekli kurumsal zemini olusturmak ve siirdiirii-
lebilirligini saglamalk amaciyla kurulmustur. Birim, bu amac dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorum-
luluk ile islemlerini yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi ayni zamanda insan kaynaklan politi-
kasinin belirlenmesi, yiritilmesi ve bolge plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yiiriitiilen hibe programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, in-
san kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivieme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger konulardaki idari

ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini yiriitmektedir.

1. Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol 13. Ajans calisma binasi ile yatinm destek ofislerinin
etmek, arsivlemek ve 6demeleri gerceklestirmek, bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek, ihtiyacla-
. I . rini gidermek,
2. Ajansin arag, gerec ihtiyaclanni tespit etmek ve te- g
minini saglamak, 14. Uygulanacak destek programlarinin genel mali y6-
. . . T . netimini ylritmek,
3. Ajansin satin alma is ve islemlerine iligkin siregleri y
yonetmek, 15. Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
. - . Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligi'na
4. Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen ya-
o - L (Muhasebat Genel Mudiirligi’'ne ) gondermek,
zismalarinin tasnifini ve havalesini yapmalk, arsivini
olusturmak, 16. Maliyénetim yeterliginin saglanmasi icin gerekli ca-
. . . . lismalar yapmak ve koordin nu saglamak,
5. Ajansininsan kaynaklan politikasini belirlemek, uy- smalaryapmak ve koordinasyonu saglama
gulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak. 17. Ajansin Sayistay, bakanligin denetim birimleri ve
. G diger denetim siireclerine iligkin is ve islemleri taki
6. Ajansin personel alimiile ilgili isleri yiritmek, g . s Ntz Ve ls P
ve koordine etmek,
7. Ajansin bilgi islem ihtiyaclarini tespit ve tedarik . ) ) o
etrmek 18. Ajansin ic kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve si-
' recleri koordine etmek,
8. Ajansin tiim bilgisayar, yazici ve diger donanimla- . ) )
5 19. Birim biinyesinde calisan muhasebe, insan kaynak-
rnnin sorunsuz ¢alhismasini saglamak ve bakimlarini o o L
yapmak lar, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici asis-
' tani, evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve diger bi-
9. Ajans tarafindan hazirlanabilecek ikincil mevzuati rim calisanlar ile gorev ve sorumlulugundaki isleri
olusturmak ve gtincellemek, koordineli bir sekilde yiiriitmek,
10. AjanS hukuki danl§man|lkve avukathk hizmet alimi 20. Ayr|nt||| ug ay“k harcama plamm haz|r|amak,
ile ilgili periyodik faaliyetleri yiriitmek, o _
21. Birim ile ilgili cahsma programi ve faaliyet raporlari
1. Genel Sekreterin giinliik program ve bilgi notlarini hazirlamak,
hazirlamak, randevu ve ziyaret programlarn ile gezi . _
. . . 22. Birimler arasi ortak calisma gerektiren hususlarin
ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek, gerekli )
. i koordinasyonunu saglamak,
is takibini yapmak,
. . . 23. Ajansin Hizm ndartlar losunun ol -
12. Genel Sekreter'in valilik ziyaretlerinde arz edilmek 3. Ajansin Hizmet Standartlan tablosunun olusturu

lzere aylk Ajans brifingi hazirliklarini koordine
etmek,

16

masini ve giincel tutulmasini diger birimlerle koor-
dineli bir sekilde saglamak,
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Ajansin yillik calisma programi ve biitcenin hazir-
lik ve revizyon siireclerinin genel koordinasyonu-
nu yiridtmek,

Personel is verimi ve motivasyonunun artirnima-
sina yonelik gerekli tedbirleri almak ve uygulama
onerilerini Genel Sekreter onayina sunmak,

Hizmet ici egitim programlarnini belirlemek ve
uygulamak,

Ajans ici iletisimin giiclendirilmesini destekleye-
cek tedbirleri tasarlamak, tanimlamak ve uygu-
lanmasini temin etmek,

Tim birimlerin saha calisma planlan ve gercek-
lesen saha galisma siirelerini (kurum ve kurulus-
lara ziyaretler, sunum, calistay, yapilandinimis
alan calismalan vb.) 3 aylik dénemlerde Genel
Sekreter'e sunmak,

PIiDB tarafindan hazirlanan 3 aylik proje sonrasi
degerlendirme raporlarini konsolide ederek Genel
Sekreter'e sunmak,

Birimler tarafindan hazirlanan SOP izleme sab-
lonlarinin konsolide edilerek ilerleme hakkinda
Genel Sekreter'e rapor sunmak,

Birimler arasi bilgi paylagiminin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesine ydnelik kolaylastirici ¢6ziim-
ler olusturmak,

Ajans gorunirligine hizmet edecek her tiirli di-
jital tasarnim riinleri (sunum sablonu, belge tasa-
rimi, vb.), Ajansin basili kurumsal kimlik mater-
yallerinin ve ajansa ait yayinlarin tasarimi, basimi
faaliyetlerini koordine etmek,

DOKAdemi faaliyetlerine iliskin yillik calisma pla-
ni olusturmak ve birimlerle koordineli sekilde
uygulamak,

DOKAdemi araciligiyla personelin 68renme ve ge-
lisim motivasyonunu destekleyecek dijital egitim
araclannin uygulanmasini temin etmek,

DOKA Roof Ajans girisimcilik merkezinin yoneti-
mi ve giiclendirilmesine yonelik faaliyetler tanim-
lamak ve uygulamak,

7

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

DOKA Dergi calismalarini yiriitmek,

Basin, sosyal medya ve halkla iliskiler yonetimini
yapmak, dis paydaslarla iletisimi gliclendirmek,

Ajansin internet sayfasini olusturmak ve giincel
tutulmasinda Ajans ici koordinasyonu saglamak,

CIMER, bilgi, sikayet, ihbar mailleri hakkinda de-
gerlendirme yapmak ve yonlendirmek,

Ajansin internet sayfasinin giincel tutulmasin-
da Ajans ici koordinasyonu saglamak ve “www.
ka.gov.tr” web sitesine Ajans adina girilecek
iceriklerin bakanhk tarafindan belirlenen &lgiit-
ler dogrultusunda son kontroliini yaparak onay
vermek,

Birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Ajansin
haftalik faaliyet raporlarini, alti aylk ara raporla-
rnni ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Ajans ici ve disinda dye olunan kurul ve komis-
yonlara dair liste olusturmak ve giincel tutulma-
sini saglamak,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilari-
nin sekretaryasini yiiriitmek,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gérevleri yuriitmek.
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5.5.Yatinnm Destek Ofisi (YDO)

Yatinm Destek Ofisi, Bolge'deki is ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgilenen

birimdir. YDO'nun gérev ve yetkileri sunlardir:

1. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’'nin 9.
(SOGEP) yonetim ve koordinasyonunu saglamak,

2. Bolgeillerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin kamu
kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina gi-
ren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve is-
lemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde,

ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse éncelikle 10.

ve ivedilikle sonuclandirmak tizere yonetim kurulu
adina tek elden takip ve koordine etmek.

3. Desteklere ve yatinm sirecine iliskin olarak ya-
tinmcailan bilgilendirmek, yénlendirmek ve ilgili 1.
mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak.

4. Bolge kalkinma idaresi baskanhklarnnca destekle- 12.

nen ve izlenmesi talep edilen projeler basta olmak
lzere ildeki dnemli proje ve yatinmlan izlemek,
bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken tedbir-
ler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara 6neriler
sunmak.

5. ilin gelisme potansiyeli ve yatinm firsatlari ile ilgi- 13.

li olarak taraflan bir araya getirmek ve isbirligi te-
sis etmek.

6. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonun-
da is ve yatinm ortaminin gelistirilmesine yone-
lik olarak dogrudan veya ilgili ulusal ve uluslarara-
st kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapmak.

14.

7. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg koordinasyonunda
ulusal diizeyde uygulanan programlara (SOGEP,
CUGEP, CMDP vb.) yanelik paydaslarla esgiidiim
icerisinde proje gelistirmek, bakanhga sunulmasi
asamasindaki tiim siireclerde ajansin diger birim-

leri, yerel paydaslar ve bakanlik diizeyindeki is ve 15.

islemler icin tevdi edilen gorevleri ifa etmek.

8. Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar ger-

cevesinde bilylime potansiyeli tasiyan sirketlerin 16.

ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim
sermayesi fonlarina katihm sireclerini ylriitmek
ve koordine etmek.

18

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve
strateji calismalan yapmak/yaptirmak yatinma
uygun alanlara ve yatinm kararinin alinmasinda
etkisi olan konulara iliskin verileri ilgili kurum ve
kuruluslardan giincel sekilde temin etmek ve en-
vanter calismalan yiritmek.

ile yatinmai cekmek, is ve yatinm ortaminin tani-
timini yapmak ve yatinm ortaminin iyilestirilme-
sine yonelik faaliyet yiiriitmek, bu amaclara yone-
lik isbirligi faaliyetlerini gerceklestirmek.

Teknik destek projelerinde genel sekreterlikge
tevdi edilen is ve islemleri yiiriitmek,

Bolge Plani ile Ulusal Yatinm Destek ve Tanitim
Stratejisi'ni g6z 6niinde bulundurarak ve bakan-
lik basta olmak izere ilgili diger kurum ve kuru-
luslarin gorislerini alarak, bolge plani dénemi
ile uyumlu olacak sekilde, il diizeyinde il Yatinm
Destek ve Tanitim Stratejisi hazirlamak,

illerde yatinm ortami ve siireclerine iliskin mev-
cut durumu, yatinmeilann karsilastiklarn sorunlari
ve bu sorunlarin ¢6ziimiine iliskin 6nerileri iceren
il Yatinm Ortami Degerlendirme Raporu’nun ilgi-
li kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde hazirlan-
masini ve yonetim kuruluna sunulmasini koordi-
ne etmek,

Master planlar dogrultusunda olusturulan desti-
nasyonlarin yatinm paketine doniistirilerek ge-
rekli izin, ruhsat ve diger ilgili is ve islemlerinin ta-
nimlandigi siirec semalarini olusturmak ve Genel
Sekreter'e sunmak,

Birimin tiim toplanti, ic ve dis paydas gériismeleri
ve saha calismalarnni kayit altina almak ve KAYS
modiiliine girmek,

Ajans Bolge Plani, calisma programi ve SOP ca-
lismalan kapsamina giren konularda il diizeyinde
giindem olusturmak, paydaslarin bilgi ve farkin-
daligin artinlmasina yonelik cahsmalar yiritmek,
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17. Calisma programi ve sonug odakli program kap- 21. il diizeyinde Ajans destegi alan ve tamamlanan
saminda il dizeyinde vyiritilen calismalara projelerin surdirilebilirlik, carpan etki, gériindir-
katilmak, lik vb. temel degerlendirme kriterleri dogrultu-

18. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklanni aragtir- sunda [I]rl?lhe llrczlen;i;;l’yarz'lclle.n gergel|<le5t|rmek
. e o e gerekli hallerde e ermek,
mak, bélgede daha genis bir kesimin istifadesini Ve gerexdl f yebrigtv ¢

saglamak Gzere ilgili kurum ve kuruluslan fonlar 22. Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekre-
hakkinda bilgilendirmek ve basvuru siireclerinde terlige bilgi sunmak ve yatinm destek ofisi ara ve
teknik destek saglamak, yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

19. Ajansindiger calisma birimlerinin de katilim sag- 23. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
ladig, yaritilen faaliyetlere iliskin olarak genel dan verilen diger gorevleri yiriitmek.

sekreter baskanhginda yilda en az iki defa yapi-
lan koordinasyon toplantisina katihm saglamak,

20. llerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi da-
nisma ve karar alma siireclerine ajansi temsilen
katilim saglamak,

6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yiiriitiilen bitlin faaliyet ve siireclerin en az riskle devam edebilmesi icin risk yénetimi ca-
lismasi yapmakta ve bu calismanin belitli araliklarla giincellenmesini saglamaktadir. ic kontrol kriter setine gére
hazirlanan yillik raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler degerlendirilerek, faaliyetlerin mevcut durumlar, is-
lerlikleri, kontrol noktalari ve 6nleyici kontrol faaliyetleri diizenlenmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan sorumlu bi-
rimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimlerin yetki ve gorev sinirlan dikkate
alinmustir. Her yil hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk yénetimi calisma raporlar eylem planlarini kapsamaktadir.

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin katilimiyla
olusturulan i¢ kontrol sistemi calisma grubu marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her birimin faaliyetle-
rinin mevcut durumlan, islerlikleri, kontrol noktalar ve 6nleyici kontrol faaliyetleri konusunda aylik toplantilar
yaparak i¢ kontrol kriter seti ve sonrasinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk yénetim calisma raporunun de-
gerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta ic kontroliin degerlendirilmesine ydnelik i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim calisma raporu hazirlanir-
ken birimlerin talep ve sikayetleri dikkate alinmakta ve Genel Sekreterin goriisii ile Yonetim Kurulunun onayina
sunulmaktadir.

19
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A.DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Dénilsen ekonomik yapisiyla kiiresel dlcekte rekabetci, yiiksek yasam kalitesine sahip caliskan insanlariyla
mureffeh, essiz dogasi ve kadim degerlerini koruyarak gelisen bir Dogu Karadeniz” Ajansin vizyonu olarak
belirlenmistir. Bu vizyona erisebilmek adina Bélge'nin mevcut durumu ve gelisme eksenleri dikkate alinarak 4
adet stratejik 6ncelik belirlenmistir:

» Bdlge Ekonomisinde Rekabet ve Yenilik Odakli Yapisal Déniisiimiin Saglanmasi
» Beseri Sermayenin Gelistirilmesi ve Sosyal Refahin Artirimasi

« Kirsal Alanlarda Tanmsal Verimliligin ve Refahin Artirlmasi

» Cevresel Sirdirilebilirligin Saglanmasi ve Yasam Kalitesinin Artinimasi

Surddrilebilirlik ilkesi ercevesinde mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel potansiyeli
harekete gecirecek bu stratejik dncelikler altinda 28 adet hedef ve 125 adet tedbir olusturulmustur. Stratejik
oncelik, hedef ve tedbirlerin yapilandinlmasinda ulusal strateji belgelerinde siklikla yer verilen “kiresel krizlerle
ve kinlganhkla miicadele, tiretim-hizmet sunus yapisindaki degisiklikler, kiiresel tedarik zincirinde kopmalar ve
degismeler, dijitallesme, veri toplama ve ydnetimi, gelecegin meslekleri, yesil ve mavi biyiime, iklim degisikligi,
yoksullukla miicadele, afetler ve kriz yonetimi” gibi bashklar dikkate alinmustir.
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2024-2028 Dogu Karadeniz Bolge Plani’nda yer alan stratejik éncelik ve
hedefler asagidaki gibidir:

Stratejilk Oncelik 1: Bolge Ekonomisinde Rekabet ve Yenilik Odakh Yapisal Déniisiimiin Saglanmasi

Hedef 1.1: Uretimde Katma Deger Artinlacak ve Yatinm Ortami lyilestirilecektir

Hedef 1.2: Mal ve Hizmet ihracati Artinlacaktir

Hedef 1.3: isletmelerin Degisen Kosullara Uyum Kabiliyetleri Gelistirilecek ve Kinlganliklan Azaltilacaktir
Hedef 1.4: is Birligi Kiiltiirii Gelistirilecektir

Hedef 1.5: Lojistik ve Ulasim Hizmet Altyapisi Giiclendirilecektir

Hedef 1.6: Mavi ve Yesil Ekonomiye Gegis Hizlandirilacaktir

Hedef 1.7: Turizm Sezonu Tim Yila Yayilacak ve Sektorden Elde Edilen Gelir Artinlacaktir

Stratejik Oncelik 2: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi ve Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 2.1: Mesleki ve Teknik Egitimde Uretim ve istihdama Yénelik Yapisal Doniisiim Gerceklestirilecektir

Hedef 2.2: Genclerin is Giicii Piyasasina Aktif Katimlan Desteklenecek ve istihdam Edilebilirlikleri
Kolaylastinlacaktir

Hedef 2.3: Bolge Universitelerinin ihtisas Alanlarindaki Etkinligi Artinlacaktir
Hedef 2.4: Kayit Disi Kadin istihdami Onlenecektir

Hedef 2.5: Yash Refahi Artinlacaktir

Hedef 2.6: Engellilerin Yasam Kosullari lyilestirilecektir

Hedef 2.7: Kadinin Toplum icindeki Statiisii Giiclendirilecektir

Hedef 2.8: Cocuk ve Gencglerin Ruhsal, Bedensel ve Bilissel Gelisimleri Desteklenecektir

Stratejik Oncelik 3: Kirsal Alanlarda Tarimsal Verimliligin ve Refahin Artirilmasi

Hedef 3.1: Kirsal Yerlesimlerde Yasam Kalitesi Artinlacaktir

Hedef 3.2: Kirsal Yerlesimlerde Beseri Sermaye Gelistirilecektir

Hedef 3.3: Tarimsal Kaynaklann Sirdiirilebilirligi Saglanacaktir

Hedef 3.4: Tanimsal Girisimcilik Artinlacaktir

Hedef 3.5: Tanimsal Uretim, Katma Deger ve Verimlilik Artinlacaktir
Hedef 3.6: Tanmsal Uretimde is Birligi Yapilannin Rolii Giiclendirilecektir
Hedef 3.7: Gida Uretim ve Arz Giivenligi Artinlacaktir

Stratejik Oncelik 4: Cevresel Siirdiiriilebilirlizin Saglanmasi ve Yasam Kalitesinin Artirllmasi

Hedef 4.1: Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanimi Saglanacaktir
Hedef 4.2: iklim Degisikligine Uyum Saglanacak ve Afetle Miicadele Desteklenecektir
Hedef 4.3: Kiiltiirel, Sosyal ve Rekreatif Alan imkanlar Zengin Kentler Olusturulacaktir
Hedef 4.4: Dengeli ve Direngli Mekanlar Olusturulacaktir

Hedef 4.5: Erisilebilir Akilli Sehir Uygulamalan Yayginlastinlacaktir

Hedef 4.6: Dogal, Tarihi ve Kiiltiirel Degerlerin Koruma ve Kullanma Dengesi Saglanacaktir
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A. MALI BILGILER

Ajansimizin 2026 yil ara faaliyet donemine ait biitce uygulama sonuclar, mali tablolara iliskin degerlendirme-
ler ve mali denetim sonuclari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2026 yil faaliyet déneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 505.906.687,50 TL olup, gerceklesen ara faali-
yet tutar 106.384.002,10 TL'dir. S6z konusu gelirler toplaminin alt kinhmlarn ise asagidaki tabloda detayl ola-
rak gésterilmektedir

Tablo 7: 2026 Yili Biitcelenen Ve Gerceklesen Gelirleri

Gelirler Biitcelenen-Gerceklesen Tutar (Bin TL)
2025 (bir dnceki yil) Yili Transfer Odenesgi 128.000.000,00
GENEL BUTCE

2025 (bir 6nceki yil) Yili Kaynak Transferi 29.166.667,00

Biitcelenen 28.115.912,26

iL OZEL iDARELERI

Gerceklesen 28.115.912,07

Biitcelenen 114.687.075,64

BELEDIYELER

Cerceklesen 31.081.448,54

Biitcelenen 2.203.702,69

SANAYI VE TICARET ODALARI

Cerceklesen 2.325.500,01

Biitcelenen 225.899.996,91

DICER GELIRLER

Gerceklesen 9.629.201,33

Biitcelenen 7.000.000,00

ONCEKi YILDAN DEVREN GELIRLER

Gerceklesen 6.065.273,15

Biitcelenen 505.906.687,50

GELiRLER TOPLAMI

Gerceklesen 106.384.002,10

2026 yili faaliyet doneminde giderlerde biitcelenen toplam tutar 685.645.381,40 TL olup, gerceklesen ara
faaliyet tutari 134.024.106,89 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kinhimlar ise asagidaki tabloda de-
tayl olarak gosterilmektedir
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Tablo 8: 2026 VYili Bitcelenen ve Gerceklesen Giderler (Bin TL)

Giderler Biitcelenen-Gerceklesen Tutar (Bin TL)
. . . Biitcelenen 254.823.913,90
GENEL YONETIM HIZMETLERI
Cerceklesen 98.448.911,51
_ _ Bitcelenen 30.900.000,00
PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI
Gerceklesen 833.280,00
. _ _ _ Biitcelenen 51.750.000,00
IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HiZMETLERI
Gerceklesen 3.615.752,85
o _ . Biitcelenen 91.100.000,00
ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI
Gerceklesen 6.970.056,48
o . . Biitcelenen 28.000.000,00
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI
Gergeklesen 13.756.557,39
. . . Biitcelenen 229.071.467,50
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI
Cerceklesen 10.399.548,66
_ _ Butcelenen |
SONRAKI YILA DEVREN GELIRLER
Gerceklesen |
. Biitcelenen 685.645.381,40
GIDERLER TOPLAMI
Gerceklesen 134.024.106,89
. . Biitcelenen 167.916.004,08
PERSONEL GIDERLERI
Gerceklesen 70.554.746,36

1.1. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2026 yili biitcesi 685.645.381,40 TL'dir. 2026 yil ara faaliyet icinde gelirlerde gerceklesme %21,03 ora-
nindadir. Gider biitcesi gerceklesme orani ise %19,55dir.

1.2. Denetim Sonuclan

4 Sayil Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 207. Maddesi geregince Ajansimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordi-
nasyonunda ilgili kurumlann temsilcilerinin katihmiyla mali ydnetim yeterligi denetimine, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi tarafindan inceleme, teftis, denetim ve sorusturmasina ve Sayistay
denetimine tabidir.
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B. PERFORMANS BiLGIiLERI

1. Siirdiiriilebilir Turizm Sonuc¢ Odakli Program

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Sdrdirdlebilir Turizm Sonug Odakli Programi

SOP Referans No TR90/24/S0P/TURS00

Rapor Dénemi 01.01.2026-30.06.2026
SOP Biitcesi +109.000.000,00
SOP Siiresi 36 ay

Surddrdlebilir Turizm Sonug Odakli Programi sezonsuz ve marka turizm anlayisiyla
Bélge turizminin sirdirdlebilir blylimesini saglamak icin doga ve kiiltiir temal deneyim
SOP Ozeti odakli turizm drdnleri gelistirilmesi, katma degeri yiiksek alternatif turizm tdrlerinin
yayginlastinimasi, hedef pazarlanin cesitlendirilmesi ve turizmde sektérel uzmanlasma
ile hizmet kalitesinin artinlmasini amaclayan 3 yillik bir yol haritasidir.
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1.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Devam

Ediyor

Gecikme/
Cerceklesmeme

Baslamadi Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Doga ve kiiltiir turizmi temasinda
deneyim odakli iiriinlerin, rotalarin,
destinasyonlarin arastiriimasi ve
gelistirilmesi

Good Travel Alliance (GTA) ve Adventure
Travel Trade Association (ATTA) iiyelikleri
tamamlandi. Faaliyetlere baslandi.

Uyelikler kapsaminda faaliyetlere devam
edilecektir.

Hedef pazar analizinin yapilmasi

Kurumsal kimlik, markalasma ve tanitim

Hedef pazar analizi calismasinin temel
asamalan ge¢mis yillarda Fransa,

Ozbekistan, Cin ve Giiney Kore pazarlar
icin tamamlanmis olmakla birlikte;
degisen kiiresel pazar dinamikleri ve
yeni turizm egilimleri dogrultusunda

bu pazarlann macera turizmi
potansiyeliyle giincellenmesi ve kapsamin
derinlestirilmesi amaciyla revizyonlar
devam etmektedir.

Hedef pazar analizi calismalan bir sonraki
raporlama déneminde tamamlanacaktir.

stratejilerinin olusturulmasi

Discover Kagkar markalasma calismasina
2026 yilinda da devam edildi.

Calismanin 2026 yilinin sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Turizm master planlarinin, planlara
yonelik yatinm fizibiliteleri ve 6n
fizibilitelerin hazirlanmasi

Deneyim odakli doga ve kiiltir turizmi

Diizkdy Master Plan satin alma siirecleri
gerceklestirildi ve konsept tasanm
olusturuldu. Artvin Macera Parki Master
Plan calismalarina baslandi. Gimishane
Turizm Master Plani ve Trabzon Turizm
Master Plani tamamland.

Baslanan calismalarin yilin ikinci yansinda
bitmesi 6ngdriilmektedir. Ordu-Giresun illerini
kapsayacak sekilde bir kentsel strateji calismasi
yapilmasi planlanmaktadir.

kapsaminda iiriin, festival, senlik,
rekreatif aktivite, organizasyon, rota ve
destinasyon planlamasi gerceklestirecek
ve bunlari gelistirecek calisma gruplar
olusturulmasi

Kagkar by UTMB ve Uzungbl Kis Festivali
etkinlikleri kapsaminda olusturulan
calisma gruplannda rol dstlenildi,
toplantilara katihm saglandi.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Sektdrel uzmanlasmaya yonelik
egitim/webinar/farkindalik toplantilan
gerceklestirilmesi

Gecikme/
Cerceklesmeme
Devam :
. Baslamadi Nedeni
Ediyor
Faaliyet
kapsaminda

arastirma sreci

devam etmektedir.

Calismanin 2026 yilinin sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Katma degerli turizm alaninda iyi
uygulama odrneklerinin incelenmesi

ITB Berlin Fuan kapsaminda turizmde
surdiiriilebilir destinasyonlar temasi
konusunda GTA iyi uygulama dérnekleri
incelenmis ve 6diil alan destinasyonlara
yonelik 1giinliik panele katilim
saglanmistir. Ayrica, Discover Kagkar
Projesi kapsaminda lyesi olunan
ATTA’'nin Katalonya'da gerceklestirilen
EdvantureELEVATE etkinligine katilim
saglanmis, Discover Kagkar projesinin
tanitmak amaciyla bir panel konusmasi
yapilmistir.

2026 yil sonuna kadar Good Travel Alliance
kapsaminda iyi uygulama érneklerinin
incelenmesine yonelik calismalar devam
edecektir.

Kiiltiir-Turizm Festivalleri ve Spor
Organizasyonlan diizenlenmesi

Ayder Kardan Adam Festivali, Kis Yiizme
Senligi, Trabzon Yan Maratonu, Uzungél
Festivali, Ultra Stimela Patika Kosu Yarisi,
Giresun Gastronomi Festivali diizenlendi.

“Kackar by UTMB” yansinin ikincisi Eyliil'de
Rize'de diizenlenecektir.

Fuarlar, Taniim Amach Lansman
(Roadshow) Organizasyonlari

FITUR Madrid, ITB Berlin, ITB China, KITF
Kazakistan fuarlarina katilim sagland.
Kackar Turizm Fuan organizasyonu
gerceklestirildi.

Discover Kackar kapsaminda istanbul Turizm
Fuan'na katilim saglanacaktir.

28




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2026 YILI ARA FAALIYET RAPORU

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Bilesen Adi

Cerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda | Gecikmeile Devam .
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Cin’e yonelik yapilan tanitim faaliyetlerinin
bir parcasi olarak Cin'den gelen tur

operatorleri bolgede agirlandi. Giresun
Fam-Trip ve Tamitim Turu Etkinlikleri

. . . . ‘Run Like Her’ kapsaminda kadin kosucularin
ilindeki Gastronomi Festivali kapsaminda . .
X . R bélgede agirlanmasi ve tanitim yapilmasi
fenomen asgilar bolgede agirlandi. Kagkar
. N planlanmakta.
Turizm Fuan kapsaminda bdlgeye tur
operatorleri getirilerek bdlge tanitimi
yapildi.

Dogrudan yabanci yatirm cekmeye
yonelik B2B, yatinm turu, yatinmci zirvesi

Kazakistan hedef pazarna yonelik olarak
X
. . Kazakistan'da bir roadshow diizenlendi.
katihmi/diizenlenmesi
Artvin-Rize ve Trabzon-Giimiishane- o L
. N o Baslayan siirecin yilin ikinci yarsinda
Lo Ordu-Giresun olmak tzere iki adet
Dijital Tanitim Icerikleri ve Basili tanitim . N tamamlanmasi planlanmaktadir. Buna ek
. X dijital icerik hazirligina baslandi. Bu , . .
materyallerinin Hazirlanmasi ) . . , olarak Kackarlar'da dag temali bir belgesel
kapsamda fotograf ve video cekimleri
. . hazirlanacaktir.
gerceklestiriimektedir.
Teknik Destek X Teknik destek ilan edildi. Teknik destek devam edecektir.
Uygulama siireci devam eden gtidiimlii
Giidiimlii Proje Destegi X v . g
projeler bulunmaktadir.
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1.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri

Gosterge Adi

Birim

Baslangig
Degeri

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

ilgili Ozel
Amac(lar) #

Planlanan Tamam-

lanma Dénemi

Doga veya kiiltiir temali destinasyon sayisi

5.000'den fazla saglik turisti gdnderen ilke
sayisl

Bdlgede organize edilen, markalasmis spor
organizasyonu sayIsl

Yatinma dondstirilen master plan bilesen
sayisi

Korfez tilkeleri disinda 10.000 turist génderen
tlke sayisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

22

30

26

234

2,3

12

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4



DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2026 YILI ARA FAALIYET RAPORU

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Bilesen
Kodu

Bilesen Adi

EGIELEL
Hedef

2026
Hedefi

Doga ve kiiltiir temali, deneyim
odakli tiriin sayisi

Analiz Sayisi

Stratejik dokiiman sayisi

Master plan/fizibilite/6n fizibi-
lite sayisi

Odak grup toplanti sayisi

Diizenlenen egitim/farkindalik
faaliyeti/webinar sayisi

incelenen iyi uygulama drmegi
sayisl

Diizenlenen/destek verilen
organizasyon sayisl

Lansman (Roadshow) ve fuar
sayisi

Fam-trip ve tanitim etkinligi
sayisl

Katihm saglanan B2B, yatinm
turu, yatinmei zirvesi vb.
organizasyon sayIsi

Hazirlanan icerik sayisi / basilan
materyal sayisi

Program sayisi

Gladiamld Proje sayisi

1.1

1.2

13

1.4

2.1

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

44

4.5

5.1

5.2

Doga ve kiiltiir turizmi temasinda
deneyim odakl riinlerin, rotala-
rin, destinasyonlarin arastirimasi
ve gelistirilmesi

Hedef pazar analizinin yapilmasi

Kurumsal kimlik, markalagsma ve
tanitim stratejilerinin olusturul-
masl

Turizm master planlannin, plan-
lara yonelik yatinm fizibiliteleri ve
on fizibilitelerin hazirlanmasi

Deneyim odakl doga ve kiilttir
turizmi kapsaminda driin, fes-
tival, senlik, rekreatif aktivite,
organizasyon, rota ve destinasyon
planlamasi gerceklestirecek ve
bunlan gelistirecek calisma grup-
lan olusturulmasi

Sektdrel uzmanlasmaya yonelik
egitim/webinar/farkindalik top-
lantilan gerceklestirilmesi

Katma degerli turizm alaninda iyi
uygulama érneklerinin incelen-
mesi

Kiltiir-Turizm Festivalleri ve Spor
Organizasyonlan diizenlenmesi
Fuarlar, Tanitim Amagh Lansman
(Roadshow) Organizasyonlari
Fam-Trip ve Tanitim Turu Etkin-
likleri

Dogrudan yabanci yatinm cek-
meye yonelik B2B, yatinm turu,
yatinmci zirvesi katilimi/diizen-
lenmesi

Dijital Tanitim icerikleri ve Basili
tanitim materyallerinin Hazirlan-
masi

Teknik Destek

Giidimli Proje Destegi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

20

12

12

15

. Planlanan

Dénem

Deseti Tamamlan-
g ma Dénemi
2 2026/4
0 2026/4
1 2026/4
4 2026/4
4 2026/4
0 2026/4
0 2026/4
6 2026/4
4 2026/4
1 2026/4
1 2026/4
2 2026/4
1 2026/4
1 2026/4
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1.3.3. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonuc Gostergesi

Cikt1 Gostergesi

is Takvimi

Esilc Noktalari

Harcama Takvimi

Programin ilk yarnisinda, sonug géstergelerine ydnelik calismalar planlanan takvim dogrultusunda
strdirilmustir. Doga ve kiiltiir temal destinasyon sayisi hedefi halihazirda tutturulmus olup,
turizm master planlarinin tamamlanmasi ve uluslararasi tanitim faaliyetlerimizin olusturdugu
etkilesimle kisa vadeli gostergelerde giiclii bir temel kurulmustur. Baslatilan saha calismalarinin
ve siiregelen markalagsma siireclerinin yatinmlara déniismesiyle birlikte, orta ve uzun vadede
performans géstergelerimizde belirgin bir yiikselis trendi 6ngériilmektedir.

Program ciktilanmiza yonelik faaliyetlerimizin biiyiik bir kismi planlanan takvim dogrultusunda
ilerlemektedir; bazi bilesenlerde ise hedeflerin iizerine cikilmustir. icerik gelistirme ve uygulama
stiregleri devam eden faaliyetler nedeniyle bazi gostergelerde heniiz baslangi asamasinda
olunsa da yihn ikinci yansiyla birlikte tiim cikti gdstergelerinde istikrarli ve dengeli bir artis
hedeflenmektedir.

Program kapsaminda yer alan faaliyetlerin biyiik cogunlugu, belirlenen is takvimine uygun sekilde
baslatilmis ve siirdirilmektedir. Bazi analiz ve planlama siireclerinde, kapsam genisletme ve
icerik derinlestirme ihtiyaclan nedeniyle takvimde revizyon yapilmistir. Tanitim ve iletisim siirecleri
zamaninda gerceklestirilirken; operasyonel olgunlasma siireci ve turizm faaliyetlerinin dogasindan
kaynakh mevsimsel bagimliliklar nedeniyle bazi proje ciktilaninin takvimi, yilin ikinci yansina
otelenmistir.

Programin ilk donem hedefleri arasinda yer alan paydas katiimi esik noktasi, hedeflenen diizeyde
gerceklestirilmistir. Yerel yonetim temsilcileri ve st diizey miilki amirlerle kurulan dogrudan
iletisim ag1 sayesinde, programin bélgesel sahiplenme diizeyi belirgin bicimde yiikseltilmistir. Elde
edilen bu ortak payda, 6niimiizdeki donemde yiiriitiilecek faaliyetlerde daha etkin bir koordinasyon
ve operasyonel hiz saglanmasi agisindan temel bir kazanim olarak degerlendiriimektedir.

Donem icerisindeki faaliyetlerimizin mali stirecleri, biitce planlamamizla uyumlu bir seyir izlemistir.
Tamamlanan projeler icin hak edis ve ara 6deme siirecleri sorunsuz sekilde yonetilmis; uygulama
asamas! biten bazi faaliyetlerde ise idari faturalandirma sirecleri devam etmektedir. Harcama
takviminde herhangi bir sapma kaydedilmemis olup, yilinikinci yarisinda devam eden teknik destek
ve giidiimlii projelerin devreye girmesiyle birlikte biitce kullamim hacminde artis 6ngériilmektedir.
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1.3.4. lyilestirme Onerileri

Cikanlan Ders

Tamtim faaliyetlerinin basarnisi, bdlgedeki
deneyim odakh iiriin ve altyapi kapasitesinin
sinirli olmasi nedeniyle lasitlanmaktadir.

Turizm destinasyonlannin siirdiiriilebilirligi,
mevcut planlama siireclerinde  koruma-
kullanma dengesinin godzetilmesini zorunlu
lalmaktadir.

Bolgesel turizm faaliyetlerinin belirli festivaller
ve dar bir sezon araligina sikismasi, turizm
gelirlerinin sirdiiriilebilirligini kisitlamaktadir.

Uluslararasi turizm aglarina (GTA, ATTA)
katihm saglanmuis olsa da bu iiyeliklerin fon ve
hibe mekanizmalarina doniistiiriilmesi heniiz
baslangic asamasindadir.

Onerilen iyilestirme

Tamtim  kampanyalan;
markalasma sirecleri
Planlardaki fizibilite
ilerletilmelidir.

Discover Kackar gibi
ve tamamlanan Master
raporlan ile es gidimli

Tim turizm master planlannda tasima kapasitesi
analizleri yapilmali  ve bunlar destinasyon
yonetiminin temel belirleyicisi haline getirilmelidir.

Diizkdy, Artvin ve Kackar odakl doga rotalan gibi
deneyim odakli driinler 6n plana gikanlarak 12 ay
turizm stratejisi, tanitim iceriklerinde ana odak
haline getirilmelidir.

GTAve ATTA tyelikleri araciligiyla saglanan kiiresel ag
erisimi, uluslararasi fon ve hibe firsatlanni sistematik
olarak izleyecek bir Fon Takip Sistemi kurularak
etkin bicimde degerlendirilmeli; bu firsatlara yonelik
proje gelistirme kapasitesini artirmak amaciyla dis

ilgili SOP Yonetim Alani

Performans, Mali

Performans, Kapsam

Performans, Kapsam

Mali

uzmanlk ig birlikleri kurulmahdir.

2.Mavi Ekonomi Sonuc¢ Odakli Programi

2.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Mavi Ekonomi Sonug Odakli Programi

SOP Referans No TR90/24/S0OP/ME

01.01.2026-30.06.2026

41.800.000,00 TL
36 ay

Rapor Dénemi
SOP Biitgesi
SOP Siiresi

TR0 Bélgesi'nde su driinleri sektériinde sirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla denetimlerin et-
kinlestirilecegi, denizel ekosistemlerin iyilestirilmesi ve srdiriilebilir kullanimi ile biyolojik cesit-
liligin korunacagi, yeni yatinmlar ile tretim ve ihracatin artinlmasini desteklemek amaciyla Mavi
Ekonomi Sonug Odakli Programi tasarlanmistir. Ekosistemi destekleyecek programlarin olustu-
rulmasina yonelik analiz calismalarn, sektdr paydaslarnina yonelik kapasite gelistirme, farkindalik
ve ag olusturma/gelistirme faaliyetleri yiiritiilecektir. Interreg Next Karadeniz Havzasi’nda Sinir
Otesi is Birligi Programi tarafindan fonlanan ve DOKA'nin lider ortak/proje ortagi oldugu Blue Ga-
tes projesi ve Re Blue projeleri kapsaminda da Karadeniz Havzasindaki ekosistem paydaslariyla
mavi ekonomi alaninda faaliyetler yiiritilecektir.

SOP Ozeti
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SEA DEVELOPWERT AGERCY

;/ DOKA

2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile

Devam

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Su Uriinleri Sektériiniin Rekabet
Giiciinii Artirmaya Yonelik

Tamamlandi

Tamamlandi

Ediyor

Baslamadi

Su driinleri sektériiniin uluslararasi rekabet giiciinii
artirmak ve siirdiiriilebilir Giretim modellerini
yayginlastirmak amaciyla, cevresel agidan
suirddrdlebilir Gretim sistemleri, yiiksek verim ve
biyogiivenlik saglayan modern tesisler, kabuklu
ve diger tiirlerin birlikte yetistirildigi karma tretim
coziimleri ile katma degerli isleme ve paketleme
altyapilan degerlendirilmistir.. Bununla birlikte,

Su drinleri ihtiyag analizi calismasi
hizmet alimi yoluyla RTEU
tarafindan hazirlanmakta olup

Fizibilite ve Analizler X Al i e (e yEned mlie 2026 yil sonunda tamamlanmasi
yonelik arastirma merkezlerini iceren uzmanlasmis beklenmektedir.
uretim altyapilan icin fizibilite calismalan
tamamlanarak Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programina proje olarak sunulmustur.
Yine Ordu, Giresun ve Trabzon icin Balik Hallerinin
gelistirilmesi icin So Green programina projeler
hazirlanarak Bakanlik onayina sunulmustur.
ilgili dénemde Yat Turizmi Raporu tamamlanarak Pilot il/ilceler Bazinda Ky
kamuoyu ile paylasiimis, Yat Turizmi rotalarinin Alanlarinin isleviendirilmesi
Karadeniz havzasi boyunca olusturulmasi Master Plani Calismasi: Kapsam
kapsaminda farkindalik calismalarina devam belgesinin Genel Miidiirligiimiiz ile
edilmistir. Yine Ordu ve Giresun illeri icin hazirlanan goriisilmesi sonrasinda DEHUKAM
Kiyi Turizminde Lokasyon Bazl Deniz ve Su Sporlari fizibilitesi tamamlanmis ve ile is birligi icinde calismalara destek
Turizm Master Planlan, Fizibilite X kamuoyu ile paylasiimistir. Yine Mavi Bayrakli

Raporlari ve Rotalar

Plaj Fizibilitesi tamamlanmis TR30 kiyi seridinde
Mavi Bayrak alma potansiyeli olan plajlar tespit
edilerek konsept projeleri hazirlanmistir. Persembe
Bolaman Havzasi Master Plani yerel belediyelerin
projeye mali katki saglamamasi ve miilkiyet
problemleri nedeniyle baslatilamamuistir.

verilmesi planlanmaktadir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2026 YILI ARA FAALIYET RAPORU

Bilesen Adi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile

Devam

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Gemi insa Sektoriiniin Yatinm
Ortaminin yilestirilmesi Amaciyla

Tamamlandi

Tamamlandi

Ediyor

Baslamadi

Bdlgede kiiciik 6lcekli tekne ve yat imalatina
yonelik ekosistem gelistirilmesine ydnelik bir
calisma ile katma degerli imalat kalemleri 6ne
cikanlarak sektdriin gelistiriimesi ve rekabetci
avantajlann ortaya konulmasi amaclanmistir. ilgili

Yer sorununun ¢dzilmesi icin yerel

X
Analiz Calismalan Yapilmasi sanayinin TR0 Bélgesindeki durumuna yonelik bir | paydaslar ile gériismeler yapilacaktir.
on fizibilite calismasi ve Rize ili icin Kiiglik Deniz
Tasitlan Gretimi fizibiliteleri halihazirda yapilmistir.
Kiiciik tekne ve yat imalati i¢in Ordu ilinde yer
temin etme calismalan devam etmektedir.
TR90 Bélgesi Mavi Meslekler Analiz
Mavi Ekonomi Alanlannda K!yl turizmi, su uru'n.lerl yet|§tl|r|u.||g|, ba|l|(gll|ll|(', Raporu
Beseri Kavnak Kapasitesinin deniz ulastirma, gemi insa, deniz biyoteknolojisi ve . o o
Geli§tiriIstine Yt':lelik Analiz y yenilenebilir mavi enerji sektérlerinde halihazirda Isguicti ihtiyac analizleri
§Ca|| as1 Vanilmas, bélgede sunulan is firsatlar ve is giicti acigi bulunan | 0lusturuimasina yonelik KOBI'lere
? P alanlan icerecek Mavi Meslekler Analiz Raporu icin anket calismalar yapilmistir.
hizmet alimi stirecleri yiiriitilmiistr. Raporlama calismasinin 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmistir.
Su driinleri, kiyr turizmi, deniz ulastirma, gemi insa
ve mavi enerji alanlannda olusturulan sektdrel bazli Mavi Ekonomi calisma grubu
Bdlge Bazinda Mavi Ekonomi ) J . : . . . g f §. s
bélgesel calisma gruplan ile SOP faaliyetleri, Mavi toplantilan yilin ikinci yansinda
Calisma Grubu Toplantilan . o . "
X Ekonomi giindem konulan ve proje dnerilerinin il bazli olarak gerceklestiriimeye

Gerceklestirilmesi

gorisildiigi toplantilar gerceklestiriimistir. Bolge
tiniversitelerinde gdrevli akademisyenlerle konuya
iliskin goriismeler gerceklestirilmistir.

devam edecektir.
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/DOKA

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Devam

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Balik Atiklarindan Protein
Hidrolizati Yatinim Fizibilitesi icin
Ozel Sektor isbirligi

Ediyor

Baglamadi

Bu fizibilite, balik isleme atiklarinin
degerlendirilerek protein hidrolizati tiretimine
dondstirilmesini hedeflemektedir. Fizibilite

Raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.
Ozel sektdr yatinmcilannin siirece dahil
edilmesiyle bélgeye katma degerli bir sanayi
tesisi kazandinlmasi ve yeni yatinm alanlarnnin
olusturulmasi planlanmaktadir. Bununla alakali

ilgili yatinmailar ile cevrimici bir toplanti yapilmistir.

Omega 61, Polifish gibi su driinleri
treticileri ile protein hidrolizati ve
Kolojen dretimi icin gériismeler
yapilacaktir.

Deniz ve Su Sporlarinin
Gelistirilmesi Fizibilitesi icin
Belediye ve Bolgesel isbirlikleri

Ordu ve Giresun illerinde hazirlanan fizibilite
kapsaminda su sporlaninin gelistirilmesi icin uygun
alanlar belirlenmistir. Belediyeler ve bélgesel
aktorlerle isbirligi yapilarak bu projelerin, Bakanlik
SoGreen programi Dogu Karadeniz Projesi 2024~
2028 Eylem Plani ve ODOP 3 programi araciligiyla
hayata gecirilmesi icin calismalar yapilmistir.

Yilin ikinci yansinda konu ile alakali
isbirlikleri yliriatiilmeye devam
edecektir. Yeni SOP kapsaminda da
planlamalar yapiimaktadir.

Mavi Bayrakli Plaj Potansiyel
Alanlannin Tespiti icin Valilik ve
Yerel Yonetim isbirlikleri

Bolgedeki plajlann uluslararasi standartlarda
mavi bayrak alabilmesi icin mevcut durum ve
ihtiyac analizleri iceren fizibilite raporu calismalar
tamamlanmustir. Calisma giktilannin Valilikler,
Kaymakamliklar ve Belediyelerce degerlendirilerek
projelere dénustiiriilmesi ve DOKAP kaynaklariyla
desteklenmesi beklenmektedir.

Yilin ikinci yansinda diger illerde
toplanti organizasyonlari igin
calismalara devam edilecektir.

Mavi Ekonomi Danisma Kurulu’nun
2026 yilinda en az bir kez toplanmasi
kararlastinimistir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2026 YILI ARA FAALIYET RAPORU

Bilesen Adi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile

Devam

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Karadeniz Yat Turizmi Rotasinin
Gelistirilmesi icin Bakanliklar,
Karadeniz Kallkinma Ajanslari

DOKAP ve Yerel Aktorler isbirligi

Tamamlandi

Tamamlandi

Ediyor

Baglamadi

Sile’den Hopa'ya uzanan Karadeniz kiy1 hattinda
7 yat limani, 13 yat iskelesi, 11 cekek yeri ve 6 deniz
sporlan merkezi icin uygun alanlar tespit edilmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Ulastirma ve Altyapi

Bakanligi, Karadeniz Kalkinma Ajanslar, DOKAP,
yerel yénetimler ve yat/yelken kuliipleri isbirligiyle

yeni altyapi yatinmlarnin énceliklendirilmesi,

mevcut tesislerin déniisiimii ve yat turizmi igin kiyi
alanlannin tahsisi hedeflenmektedir. Konu, Haziran

2026 da yapilan yaz okulu etkinliklerinde tekrar
glindem yapilarak tiim ajanslar ve Bakanhgin davet
edildigi bir toplantida en Ust diizeyde paylasilmistir.

Gelecek dénemlerde Karadeniz
Havzasinda tespit edilen 20 adet kiy
yapisinin déniisiimiiniin saglanarak

hem balikgi teknelerine hem de yat
turizmine hizmet verecek sekilde
donistiriilmesi icin glindem
olusturma calismalanna devam
edilecektir.

Kiyi ve Deniz Alanlarina Yonelik
Mekansal Planlama Calismasi icin
Bakanliklar Diizeyinde isbirlikleri

Trabzon Limani, SUMAE, Ordu ve Giresun illeri
plaj ve kiyr alanlan, Rize RTEU Su Uriinleri
Fakiiltesi, Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri
ve KTU Siirmene Abdullah Kanca MYO gibi mavi
ekonomiye yonelik cesitli yerel paydaslar potansiyel
ishirligi ve proje gelistirme calismalan amaciyla
ziyaret edilmistir. Merkezi diizeyde Koordinator
Bakanlik ile gériisme yapilmistir. Konsept not
hazirlanmis ve ilgili paydaslara sunulmustur.

Bakanlik diizeyinde goriismeler
strdiirilmekte, Kiyi ve Deniz
Alanlannin Planlanmasi ile alakah
ulusal diizeyde is birliklerine devam
edilmektedir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SEA DEVELOPWERT AGERCY

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Mavi Ekonomi Alaninda Karadeniz

Ediyor

Baslamadi

Turizm, cografi isaretli triinler, ancilik, mavi
ekonomi gibi Ajansin bélgesel kalkinma
onceliklerine uyumlu alanlarda ortak proje
gelistirilmis ve Interreg Next sinir tesi programi

Uluslararasi projeler yiiriitiilmeye
devam edecektir. Ayrica Yeni
SOP dénemi icin uluslararasi

Ulkeleri ve Uluslararast isbirlikleri X
J tarafindan finanse edilmistir. Halihazirda Air Quest yeni isbirlikleri icin gbriismelere
projesinin uygulama siireci tamamlanmis; Blue baslanacaktir.
Gates ve Reblue projelerinin uygulamasi da devam
etmektedir.
. Re Blue projesi baslangic toplantisi
Su Uriinleri ve Kiy1 Turizmi Basta prol 2langic top
Olmak Uzere Mavi Ekonomi kapsaminda 30-31Temmuz
. . 21-28 Subat 2026 tarihlerinde istanbul'da tarihlerinde Yunanistan da yapilacak
Sektdrlerinin Yurt Ici ve Yurt . . N .
.. .. . X gerceklestirilen Bosphorus Boat Show Fuarina etkinlige katihm saglanacak, Yine
Disi lyi Uygulama Orneklerinin R .
incelenmesi katihm saglanmuistir. BlueGates projesi kapsaminda
Bulgaristan, Romanya da yapilacak
toplantilara katim saglanacaktir.
Mavi Ekonomi Alaninda ) N Su sporlan yaris organ.iza.syonu
. Eyliil Ayinda yapilacak olan Yelken Yanslar igin yelken yarislan takviminde
Bolge’de Ulusal veya Uluslararasi . . .
X sartname olusturma calismalan ve piyasa fiyat yasanan sikisiklik nedeniyle

Organizasyonlar Diizenlenmesi

arastirmasina devam edildi.

gerceklestirilemeyecektir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2026 YILI ARA FAALIYET RAPORU

Bilesen Adi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile

Devam

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Mavi Ekonomi Alaninda Bélge’deki
Aktorlere ve Ulusal Paydaslara

Tamamlandi

Tamamlandi

Ediyor

Baslamadi

Bolgedeki mavi ekonomi paydaslanyla Bolge'nin
mavi ekonomi farkindaligini artirmaya yénelik

AirQuest ve Bluegates projeleri
kapsaminda satin alimiyapilan
sosyal medya hizmeti kapsaminda
Mavi Ekonomi icin ayn bir tanitim
filminin daha hazirlatiimasi
planlanmaktadir.

Yonelik Farlandalik Artirma X Teknik Destek Programi tanitimi ve SOP
Faaliyetlerinin Gerceklestirilmesi faaliyetlerini iceren bilgilendirme toplantilan ReBlue Projesi kapsaminda
gerceklegtirilmektedir. vatandas konseyleri kurulacak ve bu
yapilar Gizerinden vatandaslarin mavi
ekonomi konusundaki farkindaliklar
artinlacaktir.
6-8 Ekim tarihlerinde Fransa’'nin
Mavi ekonomi alaninda yapilan fizibiliteler, Brest sehrindeki Sea-Tech Week
Mavi Ekonomi Alaninda Ulusal ve n:naster pIanIarvel berl12eri Vat'r_'m promosyonu katilimi gerceklestirilecektir.
T T dokiimanlan, TRI0 illerinde mavi ekonomi alaninda Oretilen doki ]
—— X faaliyet gdsteren 6zel sektor temsilcilerine ve retiien doktmaniar kamu
P bélge disindaki is insanlarina sunulmakta olup, AB kurumlarina, 6zel sektore ve
projeleri kapsamindaki etkinliklere katilim saglayan | Potansivel yatinmailara ulastinlacak,
uluslararasi paydaslara da sunulmaktadir. ayrica ydritilen AB projelerinin
ortaklarnyla da paylasilacaktir.
2026 yilinda sektdrel ve genel
tanitima odaklanan 2 adet
Mavi Ekonomi Alaninda Mavi ekonomi sektorlerinin tretim, hizmet, tanitim materyali hazirlanmasi
Dijital Tanitim Materyallerinin y pazarlama, dis ticaret konulannda etkin tanitimi planianmaktadr.

Olusturulmasi

icin dijital tanitim materyalleri olusturularak ulusal
ve uluslararasi paydaslarla paylasiimistir.

Ayrica fizibilite ve master planlan
hazirlanmis kiyi alanlarina
yonelik render ve benzeri gorseller
hazirlanacaktir.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Baslamadi

Balik Hastaliklar Tani ve Tedavi Merkezi ile Su

CMDP proje dnerisi Bakanhga
sunulmus olup sonuclan
beklenmektedir. CMDP kapsaminda
Trabzon ilinde mavi ekonomi

CMDP X Sporlan Merkezi'nin kurulmasina yonelik CMDP sektoriiniin katma degerli tiretim,
proje dnerileri hazirlanmistir. ihracat, istihdam, verimlilik,
teknoloji ve yenilikgilik kapasitesinin
artinlmasina yonelik analizler ve
projeler gelistirilecektir.
Blue Gates projesi kapsaminda Lider Ortak
olarak proje uygulama stireci yakindan takip
edilerek proje ortaklanna gerekli ydnlendirmeler
pro) L g y AB Interreg Next Programi
AB Interreg Next Programi yapilmistir. Projenin 4. Ve 5. D6nem Partner ;
. . e . kapsamindaki Blue Gates, ReBlue
kapsamindaki Blue Gates, ReBlue X Raporlar ve Proje Raporu siiresi icerisinde yetkili

ve AirQuest Projeleri

otoriteye sunulmustur. Re Blue projesiigin ise
acihs etkinligi calismalarina baslanmistir. AirQuest
Projesi tamamlanarak final raporu yetkili otoriteye
sunulmustur.

ve AirQuest Projeleri yiriitiilmeye
devam edilecektir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2026 YILI ARA FAALIYET RAPORU

2.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonuc Gostergeleri

Dogrul ilgili Ozel
Costerge Birim | Mevcut Hedef osiu ?ma gl Hze Gosterge
Kaynagi Amac
Su Uriinleri ihracat DKiB ve KiB Su Uriinleri ihracat
. Adet 28 30 e 13 N
Yapilan Ulke Sayisi istatistikleri Yapilan Ulke Sayisi
Uriinleri Villil DKiB ve KiB Uriinleri illil
ouUrdnlerivilbke 1 o | 196484168 | 220.000.000 | D<IBVeKIB 13 su Urdinler Vilik
Ihracat Degeri Istatistikleri Ihracat Degeri
Kdltdr ve Turizm
Mavi Bayrakli Plaj Mavi Bayrakli Plaj
avi Bayrakli Plaj Adet 4 4 Bakanlig) 234 avi Bayrakli Plaj
Sayisi G2 Sayisi
Istatistikleri
Master planlar, il . .
Yeni Kiyi Turizmi HERE D | Yeni Kiyi Turizmi
) Adet 3 0 tanitim katalog ve 234 ,
Destinasyon Sayisi o Destinasyon Sayisi
brosiirleri

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Bilesen
Kodu

1.2

13

1.4

1.6

2.1

2.2

2.3

Bilesen Adi

Su Uriinleri Sektdriiniin
Rekabet Giiciini Artirmaya
Yonelik Fizibilite ve Analizler

Kiy1 Turizminde Lokasyon
Bazli Turizm Master Planlan,
Fizibilite Raporlari ve Rotalar

Gemi insa Sektoriiniin Yatinm
Ortarminin lyilestirilmesi
Amaciyla Analiz Calismasi
Yapilmasi

Mavi Ekonomi Alanlarinda
Beseri Kaynak Kapasitesinin
Gelistirilmesine Yénelik Analiz
Calismasi Yapilmasi

Bdlge Bazinda Mavi Ekonomi
Calisma Grubu Toplantilan
Gergeklestirilmesi

Balik Atiklarindan Protein
Hidrolizati Yatinm Fizibilitesi
icin Ozel Sektor isbirligi

Deniz ve Su Sporlarinin
Gelistirilmesi Fizibilitesi icin
Belediye ve Bolgesel isbirlikleri

Cikti Gostergesi

Hazirlanan fizibilite ve
rapor sayisl

Kiyi Turizminde
Lokasyon Bazli Turizm
Master Planlari,Fizibilite
Raporlar sayisi

Hazirlanan Analiz
Calismalan sayisi

Hazirlanan Analiz
Calismalan sayisi

Gerceklestirilen Toplanti
Sayisi

Gerceklestirilen Toplant
Sayisi

Gerceklestirilen Toplanti
Sayisi
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Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Dénem Tamamlanma
Degeri Donemi
2026/4
5 /
2 2026/4
0 2026/4
0 2026/4
2 2026/4
1 2026/4
1 2026/4
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Bilesen
Kodu

Bilesen Adi

Mavi Bayrakli Plaj Potansiyel
2.4 | Alanlarinin Tespiti icin Valilik ve
Yerel Yonetim isbirlikleri

Karadeniz Yat Turizmi
2.5 | Rotasinin Gelistirilmesi icin
Bakanliklar ve DOKAP isbirligi

Kiyi ve Deniz Alanlarina Yénelik
Mekansal Planlama Calismasi

26
icin Bakanliklar Diizeyinde
isbirlikleri

27 Mavi Ekonomi Alaninda

Karadeniz Ulkeleri ile is Birlikleri

Su Uriinleri ve Kiyi Turizmi
Basta Olmak Uzere Mavi
3.1 Ekonomi Sektdrlerinin Yurt
ici ve Yurt Disi lyi Uygulama
Orneklerinin incelenmesi

Mavi Ekonomi Alaninda
Bolge'de Ulusal veya
Uluslararasi Organizasyonlar
Diizenlenmesi

3.2

Mavi Ekonomi Alaninda
Bolge'deki Aktorlere ve Ulusal
Paydaslara Yénelik Farkindalik
3.3 | Artirma Faaliyetlerinin
Gerceklestirilmesi

Mavi Ekonomi Alaninda
41 Ulusal ve Uluslararasi Yatirnm
Promosyonu Yapilmasi

Mavi Ekonomi Alaninda
4.2 | Dijital Tanitim Materyallerinin
Olusturulmasi

Mavi Ekonomi Sektorleri
5.1 Alaninda Teknik Destek
Programlarinin Gelistirilmesi

Glddmli Proje Destegi ve
5.2 | CMDP Cercevesinde Proje
Celistirilmesi

6.1 INTERREG NEXT AB Projeleri

Cikti Gostergesi

Gerceklestirilen Toplanti
Sayisi

Gergeklestirilen Toplanti
Sayisi

Gerceklestirilen Toplanti
Sayisi

Gerceklestirilen Toplanti
Sayisi

Su driinleri ve kiyi
turizmi basta olmak
lizere mavi ekonomi
sektdrlerinde yurt ici ve
yurt dist iyi uygulama
ziyaretleri sayisi

Mavi ekonomi alaninda
Bdlge'de diizenlenen
ulusal veya uluslararasi
organizasyon sayisi

Mavi ekonomi alaninda
bolgesel aktdrler ve
ulusal paydaslara yonelik
farkindalik artirma
faaliyetleri sayisi

Mavi ekonomi alaninda
ulusal ve uluslararasi
yatirim promosyonu
faaliyetleri sayisi

Mavi ekonomi alaninda
hazirlanan dijital tanitim
materyali sayisi

Gelistirilen Teknik
Destek Program Sayisi

Gelistirilen Proje Sayisi

Proje Sayisi
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Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Degeri Doénemi
1 2026/4
] 2026/4
1 2026/4
1 2026/4
1 2026/4
0 2026/4
1 2026/4
1 2026/4
2 2026/4
1 2026/4
1 2026/4
3 2026/3




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2026 YILI ARA FAALIYET RAPORU

2.4.Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

3 ve 4 nolu sonug géstergeleri tam olarak gerceklesmistir. 1ve 2 nolu sonug gostergelerinin

S Gostergeleri
onug Lostergelen ise SOP bitimi itibariyle gerceklesmesi planlanmaktadir.

Ciktr Gostergeler 2026 yil ikt gdstergelerinin bircogu tamamlanmis, bazi alanlardaki ¢alismalar devam

etmektedir.
is Takvimi 2026 yil icerisinde planlanan faaliyetler planlama cercevesi icerisinde gerceklesmektedir.
Esilc Noktalar 2026'nin 1. ve 2. doneminde esik noktalan 6ngériilmemistir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte devam eden faaliyetler de bulunmaktadir.
Harcama Takvimi Faaliyetler is planinda belirtildigi tizere yiiriitiilmis ve harcamalar da faaliyetlerle uyumlu
olarak yapilmustir.

2.6. iyilestirme Onerileri

ilgili SOP

ikanilan Ders Onerilen iyilestirme
¢ yres Yonetim Alani

Mavi Ekonomi Sonug Odakli Programi faaliyetleri
nispeten yeni bir alan olup miidahale alanlannin cok bash
karar alma mekanizmalarina bagli olmasi sebebiyle daha
detayl, tiim taraflarin konsensiis saglayacak sekilde
planlanmasi gerekmektedir. Birimdeki ¢alisan sayisi

gdz 6niinde bulundurularak SOP planlamasi yapilmali,
calisilacak alanlar sonug odakh planlamalara uygun ve
uzun vadeli bir planlama ile yapilmahdir. Mavi Ekonomi
Birimi personel niceligi ile orantili daha odak ve ¢dzim
tretilebilir Mavi Ekonomi alanlarina odaklaniimalidir.

SOP Planlama siirecinin kisa vadeli ve cikti odakl
siirec olusturmak yerine daha uzun vadeli ve sonug
odakli birgok yilli bir planlama yapilmasi, is yiikii
ve calisan sayilan géz 6niinde bulundurularak
planlanmasi gerekmektedir.

Performans

AB projelerinin ¢ikt1 gbstergelerine etkisinin az
olmasinin yaninda harcanan mesai bakimindan
yiik getirmis olmasi diger SOP faaliyetlerinde talep
edilen hizin karsilanamamasina neden olmaktadir.

AB projeleri icin ayn birim yapilanmasi diistindilebilir,
ya da birim icerisinde AB projesi icin gbrevlendirilen Performans
personele SOP faaliyetleri ile ilgili isler verilmeyebilir.

Teknik sartnamelerde minimum kriterleri koruyarak
maliyet-etkin ¢dziimler iceren alternatif alim

yollar degerlendirilebilir ya da enflasyon farklarini Mali
yansitacak sekilde faaliyet biitcelerinin giincellenmesi
kolaylastirilabilir.

Enflasyonist ortam nedeniyle biitcelenen kalemler,
piyasa kosullannin gerektirdigi tutarlann altinda
kalmakta; bu durum, faaliyet kapsaminda
daralmaya gidilmesini zorunlu kilmaktadir.

SOP biitiinliigiini bozacak revizyonlar nedeniyle, . . o .
B . . o Bu durumun 6nlenmesi adina 6zellikle son SOP senesi
SOP odaginin degismesi ve plan biitiinlGgiiniin . . , ) . Performans
. \ icin yeni bir faaliyet eklenmemesi gerekmektedir.

bozulmasi goriilmektedir.
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'HASTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENGY

3.Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonuc Odakli Program

3.1 Genel Bilgiler

SOP Adi Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug Odakli Programi

SOP Referans No TR90/24/SOP/KOBI

Rapor Dénemi 01.01.2026-30.06.2026
SOP Biitgesi 4 233.000.000,00
SOP Siiresi 36 ay

KOBI ve kooperatiflerin iiretimde katma deger ve verimliliklerini iyilestirmek, ticarilesme ka-
SOP Ozeti pasitelerini gelistirmek ve 6zellikle yoresel Griinlerden elde edilen gelirleri artirmak yoluyla
TRY0 Bélgesi’'ndeki KOBI, girisim ve kooperatiflerin rekabet giiclerinin gelistirilmesi.
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3.2.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Rekabetci Sektorler KOBI Profil
Analizi

Yiiklenici
firmanin saglik
nedeniyle
yasadig
sorunlar

ve anket
calismalannin
beklenenden
uzun siirmesi

istatistiksel analizler ve sonuclar kismi yiiklenici ile
ele alinmis ve revizyon islemlerinden sonra yayina
hazir hale getirilmistir.

Ajans sosyal medya hesaplarinda
yayinlanmasi ve raporlarinin
tanitimin yapilmasi

Hedef Pazar Analizi

YDO'lar tarafindan yapilacaktir.

Dogu Karadeniz Tibbi ve Aromatik Bitkileri 2027-
2030 Eylem Plani hazirligi icin Tibbi ve Aromatik
Bitkiler alaninda ihtisas tniversitesi ilan edilen
Artvin Coruh Universitesi'nin yetkilileri sahada

TAB kapsaminda ihracatgl firma
ve ACU is birligi yapilarak iiriinlerin
bu bélgede yetistirilmesi ve
islenmesine yonelik 6n calismalar

Eylem Planlan X . S e n
ziyaret edilmistir. Universite biinyesinde yapilmis gerceklestirilecektir.
calismalar, devam edilen ¢alismalar, mevcut altyapi
ve iiriinlerin ticarilesmesi éniindeki engellere Butik cay ve findik alaninda
yonelik incelemeler yapilmistir. calismalar gerceklestirilecektir.
SoGreen Projesi - Gidiimli Proje
. SoGreen Projesi - Giidiimlii Proje Destegi bileseni Destegi bileseni kapsaminda
Ulusal ve uluslararasi fonlara proje . . ,
X kapsaminda 4 adet projenin hazirligina teknik tanitim calismalanna ve paydaslara

gelistirilmesi

destek sagland.

teknik destek saglanmasina devam
edilecektir.
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/DOKA

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda | Gecikmeile Devam .
: Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor
SoGreen Projesi kapsaminda TR0 Bélgesi icin ilgili
paydaslar arasinda koordinasyon saglanmasi ve
proje onerileri gelistiriimesine destek saglanmistir. Yesil doniisim kapsaminda ilgili
Yesil Doniisiim Stratejisi ve Eylem gelismelerin bdlge paydaslan
Plani kapsamindaki is birligi X ile paylasilmasi ve paydaslarnn
faaliyetleri Yesil doniisiim desteklemek icin mali ve teknik koordine edilmesine devam
destek programlannin tasarlanmasina katki edilecektir.
saglanmustir. Bu kapsamda Yesil ivme MDP teklif
cagnisi ilan edilmistir.
Yalin tiretim, yesil ve dijital .
. I__ u m, yes! v o . e o . e Egitim mifredat olusturma ve satin
doniisiim alaninda insan kaynagi X Egitim icin kurum goriismeleri gerceklestirilmistir. . ) . )
- alma islemleri gerceklestirilecektir.
gelistirme
TR9I0 Bolgesinde yalin ve dijital doniisiim alaninda
kamu, dniversite ve dzel sektdrdeki ilgili paydaslarla
Yalin iiretim ve dijital doniisiime birebir gdriismeler yapilarak imalat sanayi
i Y . : . . g 5, Y p . y Teknik ve calisma ziyaretleri
yonelik iyi uygulama ziyaretleri ve X sektdriinde firmalara drnek iyi uygulamalarin ve . . )
. B . . organize edilecektir.
tecriibe paylagimi destek saglanarak tecriibe paylasimi yapabilecek
model isletmelerin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir.
KADIM programinin nasil uygulanacagina dair
L metodoloji ve KPI belirlenerek rapor hazirlanmis, o
Kadin kooperatifleri kalkinma . . ; Mentérliik uygulama asamasina
. . X mentdr havuzu olusturulmus ve pilot kooperatifler , )
liderleri programi . , . gecilecektir.
belirlenerek ziyaret edilmistir. Ayrica program
lansmani igin hazirliklara baslanmistir.
Yilin 2. yansi Egitim satin alma islemleri
Export Hub Programi X icin planlama gerceklestirilerek programdaki diger
yapilmustir. bilesenler uygulanacaktir.
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda | Gecikmeile Devam .
: Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor
Unye Manyetik Kum Potansiyelinin Belirlenmesi
Raporu’nun sonuclan diizenlenen lansman
N~ . P ) c_; T Yatinm fizibilite talebi olmasi
Yatinm fizibiliteleri sunumu, B2B toplantisi ile Ordu’'nun Unye ilcesinde ilgili
. X durumunda calismalara devam
Organizasyonlar paydaslara sunulmustur. Raporda kullanilan , \
e . . edilecektir.
sertifikall analiz sonuglan bu sektérde yatinm
yapmak isteyen yatinmcilarla paylasiimistir.
Raporu
hazirlayan
danismanin
yasamis oldugu
saglik sorunlan
. ve lansmanin Rekabetci Sektdrler KOBI Profil Analizi Lansmani Yalin, dijital, yesil ya da ihracat
Rekabetci Sektgrler KOBI Profil Ve \ansm rexanete P | -ansm JE s L
. X ilgili maliya icin taslak program giindemi ve davetli listeleri konulu destek ilant ile [ansman
Analizi Lansmani . . 8
da teknik hazirlanmustir. toplantisi diizenlenecektir.
programlari
ilani
birlestirilmesi
Onerisiyle
ertelenmistir.
2026 Yili Yalin Déniisiim ile Yéresel Uriinlerde
. Markalasma ve Ticarilesme Teknik Destek Uygulama dénemi devam
Teknik Destek X . ,
Programlan olmak 2 adet teknik destek programi edecektir.
tasarlanmis ve ilan edilmistir.
SaoGreen Projesi kapsaminda Geri
] Odemeli Finansman destegi icin
SoGreen Projesi kapsaminda Yesil lvme MDP’nin . .. st
.. . ) program kiinyesinin olusturulmasi
SoGreen Projesi X kurgusu tasarlanarak ve basvuru rehberi hazirligina e z
o ve giidiimlii proje destegi
destek verilmistir. L e . .
onerilerinin gelistirilmesine teknik
destek verilecektir.
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3.3. Sonucg Ve Cikti Gostergeleri

3.3.1. Sonuc Gostergeleri

ilgili Ozel

Amac(lar) #

Planlanan
Tamamlanma

Gosterge Adi
ihracat olgunluk diizeyi Oran
Yalin iiretim olgunluk diizeyi Oran
Dijital olgunluk diizeyi Oran
Eae;it;eég(s;ktﬁrlerde calisan Oran

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Bilesen
Kodu

1.1

s

1.8.

2.4.

2.5.

3.1

3.2.

3.4.

3.5.

4.6.

4.7

5.1

6.1

Bilesen Adi

Rekabetci Sektdrler KOBI Profil
Analizi

Hedef Pazar Analizi

Eylem Planlan

Ulusal ve uluslararasi fonlara
proje gelistirilmesi

Yesil Doniisiim Stratejisi ve Eylem
Plani kapsamindaki is birligi
faaliyetleri

Yalin dretim, yesil ve dijital
dondsim alaninda insan kaynagi
gelistirme

Yalin diretim ve dijital déniisiime
yonelik iyi uygulama ziyaretleri ve
tecriibe paylasimi

Kadin kooperatifleri kalkinma
liderleri programi

Export Hub Programi

Yatinm fizibiliteleri sunumu, B2B
Organizasyonlari

Rekabetci Sektdrler KOBI Profil
Analizi Lansmani

Teknik Destek

SoGreen Projesi

Baslangic | Planlanan
Degeri Hedef
0 +%15
0 +%15
0 +%10
0 +%15

Cikt1 Gostergesi

Analiz Raporu

Analiz Raporu

Plan Sayisi

Proje basvuru sayisi
Toplanti/
Organizasyon sayisi

Egitime katilan kisi
sayisl

Organizasyon sayisl

Uygulanan Program
Sayisi

Uygulanan Program
Sayisi

Organizasyon sayisi

Organizasyon sayisi

ilan edilen program
sayis|

Program Sayisi

48

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

HERIEREN

Hedef

45

10

25

Donemi

. Tamam-
Donem
. . lanma
Degeri . .
Donemi
1 2026/2
1 2026/1
3 2026/2
6 2026/2
0
1
0
1 2026/1
2 2026/2
1 2026/1

Katki
Saglanacak
Sonug
Gostergesi

12

1,2

1234

1,2

1234

12,34

1234
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3.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Gerceklesme Zamani(Ay veya Dénem)
Esik Noktasinin Adi Bilesen

Kodu Planlanan Gerceklesen

3.5. Degerlendirme

m Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug elde etmeye yonelik calismalar devam etmekle birlikte élgiim icin tekrar bir anket calis-

Sonuc Gostergesi
¢ s masina ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle ilerleme ara dénemde tespit edilememektedir.

Cikt: Gostergesi Export Hub Programi ve Kobi Profil Analizi Lansmani faaliyetleri gerceklestirilememistir.

Programin uygulama siirecinde faaliyetlerin biiyiik bélimi planlanan takvim cercevesinde yii-
ritlilmeye devam etmektedir. Ancak bazi calisma basliklarinda daha kapsamli degerlendirme
is Takvimi yapilmasi ve planlamaiceriginin gelistirilmesi ihtiyaci ortaya ¢iktigindan, ilgili faaliyetlerin siire-
lerinde diizenlemeye gidilmistir. Export Hub Programi ve Kobi Profil Analizi Lansmani ve danis-
man havuzu gelistirme faaliyetleri yilin ikinci yansinda gerceklestirilecektir.

Esik Noktalan j‘ilk danisman havuzu gelistirme egitiminin tamamlanmasi” esik noktasi olarak belirlenmistir.
Iskur ile gériismeler ve program miifredati devam etmektedir.

Doénem icerisinde yiiriitilen faaliyetlere iliskin mali gerceklesmeler, program biitcesi ve 6ngorii-
len harcama plani cercevesinde ilerlemistir. Uygulamasi tamamlanan projelere yonelik hak edis
ve ddeme islemleri planlandigi sekilde sonuclandinimis, bazi faaliyetlerde ise uygulama sonrasi
faturalandirma ve mali kapanis islemleri siirdiiriilmektedir. Mevcut asamada biitce gercekles-
melerinde kayda deger bir sapma bulunmamaktadir. Yilin ikinci yarisinda devam eden teknik
destek faaliyetleri, mali destek programi ile ilan edilmesi diisiiniilen destek programi projelerin
uygulama ve 6deme siireclerinin hiz kazanmasina bagl olarak biitce kullanim oraninin belirgin
sekilde artmasi beklenmektedir.

Harcama Takvimi

3.6 lyilestirme Onerileri

ilgili SOP Yonetim
Alani

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

Yalin doénisim ve kooperatifcilikte teknik | Sonraki SOP’lar icin TD oncelikleri ilk donemde
destek programlannin siirekliliginin olmasi | ilan edilecek sekilde hazirlanacak ve TD kesintisiz Teknik Destek
gerekmektedir. bir sekilde basvuruya acik kalacaktir.
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4.Yerel Kallkinma Firsatlari

4.1 Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki D6nemde
Yapilacaklar

DOKA kurumsal web sitesinde DOKA Portfdy fizibilite,
proje ve yatinm promosyonu vb. dokiimanlarin dijital
olarak yer alacagi bir web alani olusturuldu.

6 il icin yatinmoci bilgilendirme sunumlan hazirlanarak,
yatinmcilara yonelik toplam 68 bilgilendirme toplantisi
diizenlendi. Tesvik sistemi ve YKH Programi’'na

Hazirlanan yatinm fizibiliteleri,
yatinm tanitim dokiimanlarinin,
ilce/havza bazl proje
kiinyelerinin Portfoy'e
yiiklenmesi saglanacaktir.

Kamu yatinmi odakl proje
fizibiliteleri, Bakanlk

DOKA Portfay Faallyetlerl i odaklanan bilgilendirme toplantilanndaillerin yatinm programlarina yonelik proje
ortami ve tesvik saglanan yatinm alanlaninda YDO'lar hazirliklanna altlik olusturacak
tarafindan 6 ilde bilgilendirme yapildi. Raporlama fizibilite caismalan ve YKH
déneminde YKH Programi’na 98 6n basvuru alindi. Programi kapsaminda sektor
Rize’'de Lojistik Merkez Fizibilitesi ve Rize 0SB analizleri ve yatinm konularinin
savunma sanayi odakli bir gelisim plani hazirlanmasina | belirlenmesine yonelik 6n
baslanmistir. fizibilite calismalarina devam

edilecektir.
Pilot calismasi Trabzonili icin planlanan DOKA Kent
Vizyon kapsaminda, Kiiltiirel Miras temasi belirlenerek
calismalara baslanmistir. Paydas gériismeleri
kapsaminda Trabzon Valiligi, Trabzon Biyiiksehir
Belediyesi, Kiltiir Varliklanni Koruma Kurulu Bélge .
- y" . . , 5 DOKA Kent Vizyon raporu ve
Miidurlagi ve Trabzon Mimarlar Odasi'na planlanan o
e projelerinin ilgili paydaslar
calismalarla ilgili bilgilendirme yapilmistir. Kent planlama . N . .
: ; : e e , o nezdinde degerlendirilmesi ve
DOKA Kent Vizyon Faaliyetleri X ve kiltiirel miras iliskisi, Osmanli’'dan giiniimiize

Trabzon ili kentlesme siireci alaninda literatiir taramasi
tamamlanarak bir rapor olusturulmus, yeniden
islevsellestirmeye uygun bazi kamu binalan incelenmis
ve raporda Yeniden islevsellestirme - Mekansal Projeler,
Tarihi ve Kiiltirel Sahsiyetler - Konsept Projeler,
Gelenekten Gelecege Trabzon Kiiltiirel Kimlik Projeleri
basliklan altinda proje kiinyeleri olusturulmustur.

hayata gecirilmesi amaciyla
gerekliiletisim ve isbirligi
calismalanna devam edilecektir.

50




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2026 YILI ARA FAALIYET RAPORU

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

DOKA- Kiiltiir Yayinlan calismalan kapsaminda, “Sahrah
Ticaret Yolunun Sebinkarahisar ve Giresun Baglantilan” | Halihazirda baski éncesi tashih
adli eserin miellifiyle telif s6zlesmesi imzalanmis ve ve tasanm calismalan titizlikle
DOKA Kiiltiir Serisi Faaliyetleri X yazim siireci basanyla tamamlanmistir. Ayrica Kiiltiir yiritilmekte olup bu siirecin
Yayinlan kapsaminda 6 eser icin daha miielliflerle tamamlanmasini takiben eser
anlasma saglanmis olup, ilgili eserlerin yazim siirecleri basim asamasina gecirilecektir.
devam etmektedir.
Bir sonraki raporlama
Deger Katanlar Programi X déneminde gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ve Arap Devletleri Ligi
tarafindan diizenlenen Arap Birligi Ulkeleri Biiyiikelciler
Bulusmasi Toplantisi éncesinde Trabzon Yatinm Ortami
ve Firsatlan sunumu hazirlandi. TiM ve Arap Devletleri
Ligi tarafindan diizenlenen Trabzon Valisi, milletvekilleri,
Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani, Ortahisar .
. Veritabani hazirlik calismalarnna
Korfez Masasi X Belediye Baskani, TIM Baskani, Trabzon TSO Baskani, baslanacaktir calls
Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Baskan Yardimcis, is ? '
insanlari, 15 lst diizey diplomatik temsilcinin yer aldigi
Arap Birligi Ulkeleri Biiyiikelgiler Bulugmasi Toplantisi'na
18.01.2026 tarihinde katilim saglandi. Toplantida
Trabzon’un Yatinm Ortami ve Firsatlan hakkinda sunum
gerceklestirildi.
Ajans calismalannin gériindrlGgiini saglamak lizere , ,
R R . e Bir sonraki raporlama
lletisim Tanitim Gordindirliik DOKA Dergi, sosyal medya igerik tretimi ve dis kaynakli ) , . ,
. . X ) L doneminde gerceklestiriimesi
Faaliyetleri projeler kapsaminda dretilen basanl uygulamalarin
, o planlanmaktadir.
lansmanini iceren calismalar gerceklestirilmistir.
Gecmis Donem Proje ve Yeni
"g 3 . ) Bu faaliyet kapsaminda 10.399.548,66 TL 6deme Proje 6demelerine devam
Donem Dahil Bakanlik Programlan X . ,
. . yapilmistir. edilecektir.
Odemeleri
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Kurumsal Afet Yonetimi
Faaliyetleri

Gerceklesme Durumu

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Ddnemde
Yapilacaklar

Trabzon il Afet ve Acil Durum Miidirliigi'niin Afet
Farkindalik ve Tahliye Egitimi'ne katihm saglanmustir.

Kurumsal afet risk azaltma
calismalarnina devam edilecektir.

Siber Vatan Programi

Siber Vatan 2026 Programi kapsaminda 6 ilde yiiz yiize
ve cevrimici egitim hizmeti alimlan gerceklestirilmis;
ogrencilerin iletisim gruplanna tam katilimi saglanarak
bilgilendirme, takip ve O8renci Yénetim Sistemi (QYS)
egitim tanimlama siirecleri yiriitiilmistiir. Universite
koordinatdrlerine gerekli bilgilendirmeler yapilmis,
yiiklenici firma ile esgiidiim saglanmistir. Ogrencilerin
devam-devamsizlik siirecleri anlik takip edilerek
katilimci kontenjanlan optimize edilmistir. is birligi
protokolleri cercevesinde dgrencilerin ders muafiyet
suregleri icin rektorliiklerle resmi yazismalar yapilmis, 6
ilde “Beyaz Sapkali Hacker” yiiz yiize egitimleri ile CTF
(Capture The Flag) cevrimici egitimleri tamamlanmis,
katihm sertifikalar hazirlanmistir. Ulke genelinde es
zamanli diizenlenen Siber Vatan Yar Final Yansmasi
bélgemizdeki 6 ilde gerceklestirilmistir. Bu yansma
sonrasinda Ankara’daki final yansmasina katilmaya
hak kazanan 6grenciler belirlenmis, grencilerin ulasim
suregleri koordine edilmis, final yarnismasina katimlar
saglanmistir.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme/
Gerceklesmeme
Baslamadi Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gokyiizii Gozlem Etkinlikleri

Gokyiizii gdzlem
etkinliklerinin
Kalkinma Ajanslan
X Genel Miidiirligi
koordinasyonuyla
yapilmasi uygun
goriilmektedir.

Genel Muduirligiin uygun
gormesi halinde faaliyet
gerceklestirilecektir.

Yoresel iiriinlerin ulusal ve
uluslararasi tescili

81il 81 Uriin
Programi
yiikseltme
planlarinin
ardindan gerek
goriilmesi halinde
baslanacaktir.

Tonya Tereyag
X AB tescil stireci
baslatilmis olup
siirecin takibi
devam etmektedir.
Ayrica, Vakfikebir
Ekmegi AB Tescil
sureci Vakfikebir
Belediyesi
isbirliginde
baslatilmistir.

Yerel Uriinlerde Markalasma
ve Ticarilesmesi Teknik Destek
Programi ilan edilmis olup bu
kapsamda uygun basvurulann
desteklemesine devam
edilecektir.

Kirsal Kalkinma Etkinlikleri

X Planlanmaktadir.
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;/ DOKA

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu
Gecikme/

Gerceklesmeme

Zamaninda Cecikmeiile Devam ,
Baslamadi Nedeni

Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki D6nemde
Yapilacaklar

Anadoludakiler Platformunun
Tanitimi

24-26 Nisan 2026 tarihlerinde istanbul’'da diizenlenen
Anadoludakiler-Cemre Carsisi’'na katiim saglandi.

22 Mayis 2026 tarihinde istanbul’da diizenlenen
Anadoludakiler-Tirk Mutfagi Etkinligi’ne katihm
saglandi.

Anadoludakiler Platformu
tarafindan planlanan etkinliklere
Bakanlik tarafindan gerekli
goriilmesi halinde katihm
saglanacaktir.
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Gerceklesme Durumu

Gecikme
/ Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda Gecikmeiile Devam . Yapilacaklar
Baslamadi Nedeni

Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Trabzon ilindeki cografi isaretli iiriinlerden biri

olan Carsibasi Kesani'nin markalasmasi ve ticari

rekabet edebilirliginin desteklenmesi amaciyla saha
calismalannda ihtiyaclar tespit edilmis ve bir 6n
degerlendirme raporu hazirlanmistir. Saha bulgulan
dogrultusunda Carsibasi Kaymakamlig) teknik destek
talebi olumlu degerlendirilerek Carsibasi Kesan Dokumasi
Deger Zinciri ve Pazar Analizi calismasi hazirlatiimistir.

Artvin'de Artvin Marka Magazalar’'nin 720 kalemlik
Griin portfoyi Gizerinde Deger Zinciri Ve Karlik Analizi
yapilarak yiiksek katma degerli Giriinlerin belirlenmesi
calismasina destek verildi.

Ticari potansiyeli yiiksek
urdinlerin degerlendirilerek
Deger Zinciri ve Pazar Analizi
calismalarina devam edilmesi
planlanmaktadr.

Gimishane’de Dolek Kili Deger Zinciri Analizi ve 3 Farkh

Anadoludakiler Yerel Uriin Deger X Kille Karsilastirmali Analiz calismasina destek saglandi.

Zinciri ve Pazar Analizleri
Keten Kenevir Sektorel ihtiyac Ve Durum Analizi'ne
destek sagland.

Giresun ili Piraziz ilcesinde Kitre Bebek triiniine
katma deger kazandinlmasina yonelik Yol Haritasi
hazirlanmasina destek sagland.

Trabzon ili Of ilcesinde findik kabuklarindan maobilya
Gretimi alaninda yol haritasi olusturulmasina yonelik
destek saglandi.

Anadoludakiler biinyesinde planlanan satis platformuna
yonelik bélgemizde belirli standart ve kalitede retimi
yapilan driinler degerlendirilerek 35 iiriin ve bu Griinlerin
Uretici bilgileri sisteme girilmistir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu
Gecikme/

Cerceklesmeme

Gecikme ile Devam .
Baslamadi Nedeni

Tamamlandi Ediyor

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Anadoludakiler Yerel Uriinlerin

Program tasariminin yapilmasi

Ticarilesmesi Mali Destek X ve ilana hazir hale getirilmesi
Programi saglanacaktir.
ilgili kalkinma ajanslanyla
isbirligi icinde ortak bir
Bir sonraki rapor eylem plani hazirlanmasi
Kelkit Havzasi Gelisim Plani X donerninde plan!anmaktadlr. ,.A\./rlca
yapilmasi Kelkit Havzasi Gelisim Plani
planlanmistir. kapsaminda havza icinde yer

alan ilcelerde istisare toplantilan
gerceklestirilecektir.

Mesleki Egitim Planlama ve
isbirligi Faaliyetleri

Sani Sener Egitim, Saglik ve Sanat Vakfi ile Trabzon
ilinde mesleki egitim alaninda gelistirilen isbirligi
cercevesinde, Vakif ile Trabzon Universitesi arasinda
ortak proje gelistirilmesi siireci koordine edilmistir.
isbirligi kapsaminda, Vakfin Trabzon Universitesi
kampiisu icerisinde dijital yetkinliklerin gelistirilmesine
yonelik bir [aboratuvar alani insa ederek tiniversiteye hibe
etmesi taahhiit edilmistir. Aynca, taraflarca gelistirilen
ortak proje SOGEP’e sunulmustur.

Trabzon’da mesleki egitim
alaninda farkindahk
olusturulmasi ve ihtiyaglann
izlenmesine yonelik kurumlar
arasi sistem gelistirilmesine
yonelik bir calistay yapilmasi
planlanmaktadir.

Bright Projesi

Proje S6zlesme imzalandi. Proje ortagi tarafindan
Moldova'nin Cahul kentinde diizenlenen Acilis etkinligine
ve yerel foruma katim sagland.

2. Proje Yénetim Toplantis
DOKA tarafindan diizenlenecek.
Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim
Degisikligi Eylem Plani hazirlik
kapsaminda belediyelerin
mevcut kapasitelerinin
belirlenmesine yonelik anket
calismasi yapilacak.
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4.2. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri
4.2.1.Cikti Gostergeleri

Planlanan
Hedef

Cikti Gostergesi

Bilesen Adi

Dijital Platform Sayisi
On Fizibilite, Fizibilite,
Analiz Raporu Sayisi

isbirligi Toplantilan Sayisi

Bilgilendirme ve isbirligi
Toplantisi Sayisi

Rapor Sayisi
Yayin Sayisi

Organizasyon Sayisi

Platform Sayisi
Rapor

Egitim Sayisi
Etkinlik

Cografi isaret Basvuru
Sayisi

Etkinlik Sayisi

Etkinlik Sayisi

Analiz Sayisi

Mali Destek Programi

Rapor

isbirligi Toplantilani Sayisi

DOKA Portfoy Faaliyetleri
DOKA Portfoy Faaliyetleri

DOKA Portfdy Faaliyetleri
DOKA Kent Vizyon
Faaliyetleri

DOKA Kent Vizyon
Faaliyetleri
DOKA Kiiltiir Serisi
Faaliyetleri

Deger Katanlar Programi

Korfez Masasi

Kurumsal Afet Yonetimi
Faaliyetleri

Siber Vatan Programi

Gokylizii Gozlem Etkinlikleri

Yoresel iiriinlerin ulusal ve
uluslararasi tescili

Kirsal Kalkinma Etkinlikleri
Anadoludakiler

Platformunun Tanitimi
Anadoludakiler Yerel Uriin
Deger Zinciri ve Pazar
Analizleri
Anadoludakiler Yerel
Uriinlerin Ticarilesmesi Mali
Destek Programi

Kelkit Havzasi Gelisim Plani

Mesleki Egitim Planlama ve
isbirligi Faaliyetleri

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
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Planlanan
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5. Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Cerceklesme Durumu Gecikme/
Gerceklesmeme

Nedeni

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Zamaninda

Baslamadi
Tamamlandi 3

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Yapilacaklar ve teknik sartname icin 6n hazirhl
Kurumsal danismanlik hizmeti X P! rvetekniics & 2 Hizmet alimi gerceklestirilecek.
yapilmstir.
Kapasite Gelistirme
Personele ihtiyaclan dogrultusunda CBIKO Egitimleri alindi. . .
sit i . X Egitimler devam etmektedir.
esttim verfimest Neo Skala egitimleri alind
Bilgi islem altyapisinin ajans Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi
DIigl Iglem attyapisinin a) VEEAM yedekleme lisansi, VMWARE 'gllzlem attyapisinin gelstinimest
ihtiyaclan kapsaminda X ve yetersiz bilgisayarlarin yenilenmesi
. . . sanallastirma yazihmi alindi. K
gliclendirilmesi saglanacaktir.
2026 yiliigin yetkinlik bazli performans
o N Y g Y . P Performans Degerlendirmesi
Yetkinlik ve hedef bazli performans degerlendirmesi kapsaminda hedefler . ,
. . X X . _ . yonetmelik kapsaminda her yil
sistemi kurulumu belirlenmis olup yil sonunda degerlendirme
yapilacaktir.
yapilacaktir.
Tanitim Faaliyetleri
Ajansin tanitimini ve bilinirligini saglamak
ve yayginlastirmak icin web sitesi ve sosyal
Genel idari faaliyetlerinin vavsinias (; — . Y . . .
erceklestirilmesi X medya hesaplar etkin yénetilmesi ve DOKA Faaliyetlere devam edilecektir.
gercexdes dergisinin yayinlanmasi ve giinliik ve aylik
medya takip hizmetinin yapiimasi
Diger Proje ve Faaliyetler
Personel Maas 6demeleri X Personel Maas édemeleri Zamaninda gerceklesmistir.
Personelin operasyon d
"r I. per y. I§! X 896.419,26 TL TL 6deme yapildi. Zamaninda gerceklesmistir.
gorevlendirme faaliyetleri
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6. Diger Hususlar

6.1 AB Projeleri

2026 Vil Villik Faaliyet Raporu déneminde Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi 1.

Teklif cagnisi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan BSB450-SEED GUARD projesi sona ermis, BSB189 - Blue

GATES ve BSB168-AIRQUEST projelerine ait faaliyetlerin yiritilmesine devam edilmistir. Ayrica, 2. Teklif cagnsi

kapsaminda basarnli bulunan BRIGHT ve REBLUE projelerinin uygulama faaliyetlerine baslanilmustir.

BlueGates projesi kapsaminda;

29 Haziran - 3 Temmuz 2026 tarihleri arasinda
diizenlenen Yaz Okulu etkinligi, proje paydas-
larinin katilimiyla Trabzon, Rize ve Giresun'da
gerceklestirildi.

Proje faaliyetlerinin ve mavi ekonomi alanindaki
calismalann tanitimi amaciyla Blue Gates proje-
sine iliskin resmi web sitesi kuruldu.

Proje kapsaminda Recep Tayyip Erdogan
Universitesi biinyesinde Su Uriinleri Arastirma

Laboratuvari kuruldu.

AirQuest Projesi kapsaminda;

JEMS sistemi tizerinden 5. Ve 6. DGnem raporla-
ma faaliyetleri ve veri girisleri gerceklestirildi.

15 Subat 2026 tarihinde "Kos Diinyaya Nefes OI"
mottosuyla diizenlenen 46. Uluslararasi Trabzon
Yar Maratonu kapsaminda AIRQUEST Projesi ile
yaklasik 100 kisinin katimliyla 2.000 agac fidan
dikim etkinligi gerceklestirildi.

Proje kapsaminda Trabzon ilindeki 5, 6, 7 ve 8. si-
nif ortaokul 6grencilerine ydnelik “Nefes Aldigin
Diinyayr Kaleme Al” Kompozisyon Yarismasi
diizenlendi. Yansmaya katilan 50 adet kompo-
zisyon degerlendirilerek katiimalara &dlleri
dagitild.

15 Mayis 2026 tarihinde Trabzon ilindeki 5, 6, 7 ve
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8. sinif ortaokul 6grencilerine yonelik hava kirlili-
gi temasina yonelik Trabzon Universitesi Yapay
Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi'nde STEM
Yarismasi diizenlendi. Yarismaya 9 takim basvu-
rusu alindi ve final giinii yapilan degerlendirme
ile katilimcilara éddlleri dagitildi.

Proje kapsaminda 10-17 yas arasi gencleri hedef-
leyen “Clean Air Heroes” adli egitici oyun icin diji-
tal oyun senaryosu hazirlandi.

27-29 Nisan 2026 tarihinde Zonguldak Biilent

Ecevit Universitesi tarafindan diizenlenen
“Siirdiriilebilir ve Saghkl Bir Gelecek icin Temiz

Hava" baslikli sempozyuma katilim saglandi.

15 Mayis 2026 tarihinde diizenlenen STEM
Finali'nde ilk 2'ye giren takimlar 19-21 Haziran
2026 tarihleri arasinda Varna'da diizenlenen
STEM Sergisi'ne katihm sagladi ve projeleri
AIRQUEST Projesi kapsaminda ortak dlkelerden
gelen misafirlere sundular.

6-21 Haziran 2026 tarihleri arasinda Trabzon
Biiyiiksehir Belediyesi otobiis soférii adaylari-
na, Trabzon Saghk Bilimleri Fakiiltesi'ne bagli
hastane ve egitim tesislerinde kronik hastalikla-
ri olan kisilere ve Trabzon Universitesi 68rencile-
ri AIRQUEST Projesi mobil uygulamasi, web site-
si ve hava kirliligi sonuglan hakkinda farkindahk
toplantilan yapildr.
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ReBlue Projesi kapsaminda;

Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi 2. Teklif Cagrisi kapsaminda destek-
lenmeye hak kazanan “Karadeniz Havzasinda Siirdiriilebilir Mavi Ekonomi Planlamasi icin Temsili
Miizakereci Strecler” (REBLUE) projesinin s6zlesmesi Subat 2026'da imzalandi.

Nisan 2026'da proje partnerleri ile zoom toplantisi yapildi.

Kavala Kalkinma Ajansi'nin ev sahipliginde ve Gircistan IBEDC ve DOKA proje ortaklarinin katilimiyla
Temmuz 2026’da Kavala'da proje baslangic toplantisi yapildi.

JEMS sistemi lizerinden 1. dénem raporu girildi.

BRIGHT Projesi kapsaminda;

Proje sézlesme hazirlik islemleri tamamlanarak 23 Subat 2026 tarihinde proje s6zlesmesi imzalandi.

Proje ortagi tarafindan Moldova'nin Cahul kentinde 28-29 Nisan 2026 tarihinde diizenlenen Acilis etkin-
ligi, yerel forum ve proje yonetim toplantisina katilim saglandi.

Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Degisikligi temasinda yerel belediyelerin mevcut durumunu ortaya koymak
icin proje kapsaminda anket formu tasarlanandi. Tasarlana anket formu TR0 Bélgesi 20.000 altinda nii-
fusu bulunan ilge belediyelerine resmi yazi ile gonderildi.

TRI0 Bolgesinde diizenlenecek 2. Proje Yénetim Toplantisi icin yer ve giindem belirleme calismalarina

baslandi.
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A.USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, kurulusundan bu-
gline gelistirdigi kurumsal kapasite, bdlgeye iliskin
bilgi birikimi, nitelikli insan kaynagi ve giiclii paydas
iliskileri sayesinde Dogu Karadeniz Bélgesi'nde kal-
lkinma siireclerine yon verebilen 6nemli bir kurumsal
aktoér konumundadir. Ajansin temel kurumsal us-
tinligd, boélgenin ekonomik ve sosyal dinamiklerini
yakindan izleyebilmesi, yerel ihtiyac ve potansiyelle-
ri erken asamada tespit edebilmesi ve bu birikimi so-
mut program, proje ve is birliklerine doniistiirebilme-
sidir. Bu yoniiyle Ajans, yalnizca mevcut ihtiyaclara
cevap veren bir yapidan 6te, yeni kalkinma alanlarini
glindeme taslyan, paydaslan ortak hedefler etrafin-
da harekete geciren ve uygulama siireclerine éncii-
lik eden bir ¢calisma modeli ortaya koymaktadir.

Ajansin bolge paydaslanyla yillar icerisinde gelistir-
digi kurumsal iliskiler, bélgesel dlcekte 6nemli bir is
birligi ve koordinasyon kapasitesi olusturmustur. Bu
guicld iliski agr ayni zamanda sahadan bilgiye hiz-
I erisim, degisen ihtiyaclarin zamaninda tespiti ve
gelistirilen miidahalelerin yerel kosullarla uyumlu
bicimde uygulanmasi acisindan Ajansa dnemli bir
avantaj saglamaktadir. Kurumsal yapinin énemli iis-
tinliklerinden biri de stratejik dncelikleri somut uy-
gulamalara doniistlirme kapasitesidir. Bolge planin-
da ortaya konulan hedefler, sonuc odakli programlar,
yatinm destek faaliyetleri, dis kaynakli projeler, tek-
nik destekler, arastirmalar ve dogrudan gelistirilen
projeler aracihigiyla uygulama diizeyine tasinmakta-
dir. Planlama, programlama ve uygulama arasindaki
bu giiclii iliski, Ajansin bolgesel gelisme hedeflerinin
hayata gecirilmesinde yalnizca planlayici degil, ayni
zamanda uygulamayi harekete geciren ve sonuclari-
ni takip eden bir aktdr olmasini saglamaktadir.

Bu kapasite son donemde 6zellikle yatinm, siirdii-
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rilebilir turizm, yerel Griinlerin ticarilestirilmesi ve
mavi ekonomi alanlannda belirgin bicimde gérindr
hale gelmistir. S6z konusu alanlarda yiriitilen faa-
liyetler, mevcut sektorel gelismelere katki sunmanin
yani sira yeni konulann il ve bélge giindemine tasin-
masina, paydaslann bu alanlarda harekete geciril-
mesine ve ortak calisma kiiltirindn gelistirilmesine
katkida bulunmaktadir.

Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH) Programi, Ajansin
yatinm alanindaki kurumsal kapasitesini daha ile-
ri bir diizeye tasimaya katkida bulunan bir diger ¢a-
lisma alani olmustur. Yatinm Destek Ofislerinin il-
lerin ekonomik yapisina, yatinm ortamina, sektérel
potansiyellerine ve mevcut destek mekanizmalarina
hakimiyeti, yatinmcilarin ihtiyaclarinin dogru ana-
liz edilmesine ve yatinm siireclerinde etkin yonlen-
dirme yapiimasina imkan saglamaktadir. Potansiyel
yatinmcilarin belirlenmesi, yatinm firsatlarinin ta-
nitilmasi, yatinmcilarla dogrudan temas kurulma-
si ve yatinm sireclerinin kolaylastinimasi yoniinde
gerceklestirilen faaliyetler, Ajansin yatinmc cek-
me kapasitesini giiclendirmistir. Bu yapi sayesinde
yatinm tanitimi daha proaktif bir nitelik kazanmis,
bélgenin yatinm firsatlarinin hedef yatinmcilarla
bulusturulmasina yoénelik sistematik bir yaklasim
gelistirilmistir.

Bolgenin dogal ve kiltdrel varhklarnni koruma-kul-
lanma dengesi icerisinde ekonomik degere doénis-
tiirmeye yonelik calismalar, destinasyon gelistirme
ve uluslararasi aglara entegrasyon yaklasimiyla bir-
likte ele alinmaktadir. Uluslararasi 6lcekte taninan
bir organizasyonun bdlgeye kazandinlmasi, Dogu
Karadeniz'in doga ve macera turizmindeki potansi-
yelinin kiiresel dlcekte goriiniirligiini artinrken, bol-
genin uluslararasi turizm aglariyla dogrudan iligki
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kurmasina da zemin hazirlamaktadir. Bu tiir girisim-
ler Ajansin turizm alanindaki roltinii proje finansma-
ni boyutunun 6tesine tasiyarak destinasyon yone-
timi, uluslararasilasma ve bdlgesel marka degerinin
gelistirilmesi ekseninde gliclendirmektedir.

Yerel degerlerin ekonomik katma degere doniistii-
rilmesine yonelik yaklasim da Ajansin saha bilgisini
ekonomik kalkinma politikalarina dondistiirme yete-
negini gostermektedir. Ozellikle kadin kooperatifle-
ri ve yerel dreticilerle yiritdlen cahsmalar, ireticile-
rin pazar taleplerine daha hizli cevap verebilmesini,
trdinlerin tasanm ve sunum niteliginin gelistirilmesi-
ni ve tiretimden elde edilen ekonomik degerin yerelde
kalmasini hedeflemektedir. Bunun yaninda, Ajansin
boélgenin ekonomik yapisindaki degisimleri okuya-
rak stratejik miidahale alanlan olusturabilme yete-
neginin bir baska 6rnegi mavi ekonomi ve su driinleri
sektoriinde goriilmektedir. Dogu Karadeniz'in deniz
kaynaklan ve gelisen su driinleri Gretim kapasitesi
dikkate alinarak sektdriin rekabet giictiniin artinlma-
si, Uretim ve deger zincirlerinin gelistirilmesi, yeni is
birliklerinin kurulmasi ve katma degerli tiretimin des-
teklenmesi yoniinde ¢alismalar yiriitilmektedir. Bu
alanda kamu kurumlarn, 6zel sektor, arastirma ku-
ruluslan ve diger paydaslarnn ortak bir giindem et-
rafinda bir araya getirilmesi, su driinleri sektdriiniin
bolgesel kalkinma icerisindeki konumunu giiclen-
dirmektedir. Mavi ekonominin Ajansin temel calis-
ma alanlarindan biri haline gelmesi, bélgesel potan-
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siyellerin yeni ekonomik firsatlara dondstirilmesi
acisindan kurumsal 6ng6rii kapasitesinin énemli bir
gostergesidir.

Ajansin uluslararasi proje gelistirme ve ag olustur-
ma yetkinligi de kurumsal Gstiinlikleri arasinda yer
almaktadir. Avrupa Birligi ve diger dis kaynakh prog-
ramlar kapsaminda edinilen proje gelistirme ve yo6-
netim deneyimi, Ajansin uluslararasi ortakliklar kur-
masina ve bodlgedeki kurumlarin bu aglara erisimini
kolaylastirmasina imkan vermektedir. Uluslararasi
projeler araciligiyla olusturulan iligkilerin yeni or-
takhklara, bilgi ve deneyim transferine ve yeni pro-
je firsatlarina déniismesi, TR0 Bolgesi'nin dis kay-
naklara ve uluslararasi is birligi aglarina erisimini
giiclendirmektedir.

Ajansimizin kamu ve 6zel sektdr deneyimine sahip,
farkli uzmanhk alanlarindan gelen, akademik biriki-
mi ve yabanci dil yetkinligi bulunan personel yapisi,
Ajansin ekonomik, sosyal, sektdrel ve teknik konular
farkh boyutlaryla degerlendirebilmesine imkan sag-
lamaktadir. Kurum icerisinde bilgi ve deneyim pay-
lasiminin giicli olmasi, farkh birimlerin ortak cals-
ma gelistirebilmesi ve degisen kosullara hizli uyum
saglanabilmesi, Ajansin uygulama kapasitesini artir-
malktadir. Uzunyillaricerisinde olusan kurumsal hafi-
za ve saha tecriibesi de yeni calismalann daha hizli ve
dogru bicimde kurgulanmasini miimkiin kilmaktadir.
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B. ZAYIFLIKLAR

Ajansin 6 ili kapsayan genis bir cografyada faaliyet
gostermesi, cok sayida sektor ve tematik alanda es
zamanli cahsma yiritmesini gerektirmekte ve mev-
cut insan kaynagi tizerinde 6nemli bir is yiikii olustur-
maktadir. Ozellikle uzman personel sayisinin ihtiyag
duyulan diizeyin altinda kalmasi, merkez birimleri ile
Yatinm Destek Ofislerinin saha faaliyetleri, yatinmci
iliskileri, proje gelistirme, izleme, arastirma ve analiz
calismalarina yeterli 6lciide insan kaynagi ayirabilme-
sini gliclestirebilmektedir.

Son yillarda Ajansin gérev alanlarinin cesitlenmesi bu
ihtiyaci daha da belirgin hale getirmekte, ¢ok boyut-
lu calisma alanlan farkli uzmanhklara sahip nitelik-
li insan kaynag ihtiyacini artirmaktadir. Bu nedenle
insan kaynaginin nicelik ve uzmanlik ¢esitliligi baki-
mindan giiclendirilmesi, Ajansin mevcut kurumsal
kapasitesini sdrdirdlebilir kilmasi agisindan énem
tasimaktadir.

Ajansimiz, kurulusundan bugiine yirittigi prog-
ramlar, projeler ve saha calismalan sayesinde bolge-
mizde yiiksek diizeyde kurumsal bilinirlige ulasmis-
tir. Bununla birlikte, Ajansin “bélgenin akh” olma,
stratejik yonlendirme yapma, paydaslan ortak he-
defler etrafinda bir araya getirme ve yeni kalkinma
alanlarini il glindemlerine tasima roliiniin daha giic-
[ bir kurumsal iletisim yaklagimiyla anlatilmasi ge-
rekmektedir. Yiritilen calismalarnn yalnizca faaliyet
ve proje bazinda duyurulmasi yerine, bunlarin olus-
turdugu ekonomik ve sosyal etkinin, harekete gecir-
digi yatinmlann, olusturdugu is birliklerinin ve bol-
gesel donisiime katkisinin gériindr kilinmasi énem
tasimaktadir. Bu acidan kurumsal marka yonetimi,
basari hikayelerinin sistematik bicimde olusturulma-
st ve Ajansin bilgi Gretme kapasitesinin kamuoyuyla
daha etkin paylasiimasi gelistirilmesi gereken alanlar
arasindadir.

64

C. DEGERLENDIRME

Ajansimiz, nitelikli insan kaynagi, giiclii saha tecrii-
besi, genis is birligi agi ve yenilikci yaklasimiyla Dogu
KKaradeniz Bélgesi’nin kalkinma giindeminin sekillen-
dirilmesinde énemli bir rol Gstlenmektedir. Yatinmc
cekme, stirdirilebilir turizm, mavi ekonomi ve katma
degerli tretim gibi alanlarda gelistirilen dncii uygu-
lamalar, Ajansin yalnizca destek saglayan degil, bél-
gesel potansiyelleri harekete geciren, paydaslar or-
tak hedefler etrafinda bulusturan ve yeni kalkinma
alanlarina yén veren kurumsal konumunu giiclendir-
mektedir. Bununla birlikte, genisleyen ¢alisma alan-
lan, paydaslardan gelen kurumsal talep ve beklenti-
ler dogrultusunda uzman insan kaynaginin ve mali
kapasitenin giiclendirilmesi ile Ajansimizin olustur-
dugu etkinin daha goriinir kiinmasina yonelik ku-
rumsal iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesi 6nem
tasimaktadir.
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V.ONERI VE TEDBIRLER

Ajansin bdlgesel kalkinmadaki yonlendirici roliiniin
gliclendirilmesi amaciyla insan kaynaginin nicelik ve
uzmanhk cesitliligi bakimindan gelistirilmesi, mali
kaynaklann artinimasi ve kurumsal kapasitenin de-
gisen calisma alanlanna uyumlu sekilde giiclendi-
rilmesi dnem tasimaktadir. Ozellikle Yatinm Destek
Ofislerinin yatinmci ¢cekme ve yatinm sireglerini ta-
kip etme kapasitesinin artinlmasi, sirdirilebilir tu-
rizm, mavi ekonomi, yerel Griinlerin ticarilestirilmesi
ve diger stratejik alanlarda gelistirilen basarili uygu-
lamalarin 6lceklendirilerek bolge geneline yayginlas-
tinlmasi énemli goriilmektedir.

Ajansin bilgi iiretme ve boélgesel giindemi ydnlendir-
me fonksiyonunun giiclendirilmesi amaciyla sektorel
arastirma, analiz, fizibilite, politika notu ve gelecek
ongoriisii calismalarina agirhk verilmesi, Gniversite-
ler, 6zel sektdr ve diger uzman kuruluslarla bilgi te-
melli stratejik is birliklerinin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Ulusal ve uluslararasi programlara erisi-
min artinimasi, yeni finansman kaynaklarinin bélge-
ye kazandirlmasi ve uluslararasi aglarla kurulan ilis-
kilerin kalici ortakliklara doénistirilmesi de dncelikli
¢alisma alanlar arasinda degerlendirilmelidir.
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Bununla birlikte, Ajansin gerceklestirdigi faaliyetler-
den ziyade bu faaliyetlerin olusturdugu ekonomik ve
sosyal etkinin gérindrligiine odaklanan bir kurum-
sal iletisim yaklasiminin gelistirilmesi gerekmekte-
dir. Basan hikayeleri, yatinm sonuclan ve bdlgesel
kallkinmada ddniisiim drneklerinin sistematik bicim-
de kamuoyuyla paylasilmasi, Ajansin bilgi treten, is
birliklerini harekete geciren, yeni kalkinma alanlari-
na onciiliik eden ve bdlgesel gelismeye y&n veren bir
kurum olarak konumunun giiclendirilmesine katki
saglayacaktir.

Ayrica kurumsal hafizanin giiclendirilmesi, birimler
ve Yatinm Destek Ofisleri arasindaki bilgi paylasimi-
nin sistematik hale getirilmesi ve yiiriitiilen calisma-
larin sonug ve etki gdstergeleri lizerinden izlenmesi,
kurumsal etkinligin ve sirdirilebilirligin artinimasi
acisindan énem tasimaktadir.
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